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La habilidad imprescindible para cualquier administrador de empresas en
Colombia debe ser la adaptabilidad.

Natalia Jiménez
Lider empresarial
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RADAR

Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

a carrera de Administracion de Empresas ha sido un pilar fundamental en la

formacion de profesionales destinados a liderar y gestionar organizaciones

tanto en el sector publico como en el privado. En Colombia, esta disciplina ha
evolucionado en respuesta a las demandas de un entorno econdémico en constante
cambio, marcado por la globalizacion, la digitalizacion y los desafios especificos
del contexto nacional, como la centralizacion de las oportunidades laborales y la
desigualdad social.

En el dmbito global, los egresados de programas de administracion enfrentan
cambios significativos impulsados por la transformacion digital, la automatizacion
y la globalizacion. Un estudio de World Economic Forum (2020) proyecta que para
2025, mas de la mitad de todas las tareas laborales serdn realizadas por maquinas,
lo que resalta la necesidad de competencias tecnoldgicas avanzadas y habilidades
blandas como el pensamiento critico y la creatividad. Sin embargo, el estudio
también destaca que los trabajos en administracion y gestion continuardn siendo
esenciales, pero los profesionales deberdn contar con una formacion integral que
incluya conocimientos en tecnologia y andlisis de datos (WEF, 2020).

La presente investigacion, liderada por la Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracién (ASCOLFA) y el Consejo Profesional en Administracién de Empresas
(CPAE), tiene como objetivo principal “conocer el desarrollo de la carrera de los
egresados de Administracion y afines en Colombia, y caracterizar los aspectos que
determinan una mayor o menor brecha salarial entre los profesionales del area”.

La investigacion, desarrollada en 2024, incluyd la participacion de 1308 egresados de
programas de Administracion de Empresas y disciplinas afines provenientes de 136
Instituciones de Educacion Superior (IES) colombianas, ademds de una universidad
internacional. La metodologia empleada consistid en una encuesta voluntaria
realizada entre el 8 de julio y el 8 de agosto del mismo ano, dirigida principalmente a
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personas con tarjeta profesional del CPAE. La muestra abarcd egresados de los 32 departamentos del
pais, asi como de la capital, Bogotd D.C., Io que permitid obtener una vision amplia y representativa del
contexto colombiano.

El libro se estructura en tres capitulos principales, cada uno de los cuales aborda diferentes aspectos
clave relacionados con la formacion, insercion laboral y competencias profesionales de los egresados.

El primer capitulo se centra en la caracterizacion de los egresados, examinando variables como el
género, el nivel educativo alcanzado, y la ubicacion geogrdfica de los participantes.

Uno de los hallazgos mds relevantes de la investigacion es la centralizacion de la educacion superior
y las oportunidades laborales en Colombia. Los resultados muestran que Bogotd concentra el mayor
porcentaje de egresados, seguido por departamentos como Antioquia y Valle del Cauca. Esta tendencia
refleja no solo una concentracion geogrdfica de las principales universidades y centros académicos,
sino también una centralizacion de las oportunidades laborales, lo que obliga a muchos estudiantes de
regiones menos desarrolladas a migrar hacia las principales ciudades para acceder a una educacion
de calidad y mejores perspectivas laborales. Esta realidad plantea importantes desafios en términos de equidad en
el acceso a la educacion superior y en la creacion de oportunidades laborales en las regiones mas alejadas del pais.

El segundo capitulo aborda la insercion laboral de los egresados, destacando tanto los logros como los desafios
que enfrentan en el mercado laboral. Una de las areas de interés es el andlisis del primer empleo despuées de
la graduacion. La investigacion muestra que, si bien un porcentaje significativo de los egresados logra insertarse
rapidamente en el mercado laboral, muchos enfrentan barreras como la falta de experiencia previa o la saturacion de
profesionales en ciertas areas geograficas. La encuesta también revela que un 25% de los egresados desempleados
atribuye su situacion a la situacion economica general del pals, mientras que otro 23% considera que no existen
suficientes vacantes en el sector de la Administracion. Estos datos subrayan la importancia de adaptar 10s programas
de formacion académica a las necesidades y demandas del mercado laboral, asi como la necesidad de politicas
publicas que fomenten la creacion de empleo en diferentes regiones del pais

Por otro lado, el estudio destaca un crecimiento en el espiritu emprendedor entre los egresados. Un porcentaje
considerable de los encuestados ha optado por crear sus propias empresas, 1o que refleja un cambio en las dindmicas
del mercado laboral colombiano, donde el emprendimiento se posiciona como una alternativa viable frente a la
falta de oportunidades de empleo formal. Sin embargo, el emprendimiento también plantea desafios importantes,
como la falta de acceso a financiamiento y la necesidad de desarrollar competencias especificas para la gestion y
administracion de negocios, aspectos en los que las universidades pueden desempenfar un rol fundamental

El tercer capitulo se centra en la evaluacion de las competencias adquiridas por los egresados durante su formacion
académica y su aplicabilidad en el entorno laboral. Entre las competencias mas valoradas por los egresados se
encuentran la capacidad para resolver problemas, la toma de decisiones financieras, y la gestion de recursos. No
obstante, también se observan areas de mejora, especialmente en lo que respecta a la formacion en competencias
digitales y en marketing digital, que son cada vez mas demandadas en el mercado laboral. Ademas, los niveles de

satisfaccion con las competencias adquiridas varian significativamente segun el nivel educativo alcanzado, siendo
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los egresados con doctorado y maestria quienes reportan los niveles mas altos de satisfaccion. En contraste, los
egresados de pregrado muestran mayores niveles de insatisfaccion, lo que sugiere que la formacion en el nivel
basico universitario podria no estar proporcionando todas las herramientas necesarias para enfrentar los desafios del
mercado laboral

De este modo la investigacion realizada proporciona una vision detallada del estado actual de la carrera de
Administracion de Empresas en Colombia, identificando tanto las fortalezas como las areas de mejora en la formacion
de los egresados. La centralizacion de las oportunidades educativas vy laborales, la necesidad de fortalecer las
competencias digitales y de marketing, y el crecimiento del emprendimiento son solo algunos de 1os aspectos clave
que emergen de este estudio. A medida que el pais avanza hacia una economia mas globalizada vy digitalizada, es
fundamental que las instituciones de educacion superior adapten sus curriculos y metodologias para preparar mejor
a los estudiantes para los desafios del siglo XXI.

Para ASCOLFA vy el CPAE monitorear el seguimiento al desarrollo de la carrera profesional de los Administradores de
Empresas es esencial en un contexto de transformacion continla caracterizado por la globalizacion, la digitalizacion
y el avance tecnologico acelerado. Este marco de analisis nos permite identificar y adaptar las competencias
requeridas por el mercado laboral en Colombia, en un escenario donde las habilidades técnicas ya no son suficientes
para lograr el éxito profesional. Ahora, habilidades blandas y competencias como la inteligencia emocional han
cobrado especial relevancia para que los profesionales puedan navegar en ambientes organizacionales complejos y
en mercados en constante cambio. La globalizacion ha creado un mercado de trabajo cada vez mas interconectado,
exigiendo a los administradores una profunda comprension de las dinamicas internacionales y una capacidad de

adaptacion cultural.

En este contexto, el seguimiento a los egresados permite evaluar como los profesionales estan integrando
competencias globales en su desarrollo laboral, y si estdn adquiriendo las herramientas necesarias para gestionar
equipos multiculturales y entender tendencias internacionales que impactan directamente en los mercados y su
desarrollo de carrera.



Capitulo 1






| Consejo Profesional de Administracion de Empresas -CPAE- y la Asociacion Colombiana de

Facultades de Administracion de Empresas -~ASCOLFA-, en su afdn de conocer las perspectivas

de los egresados de los programas profesionales de Administracion de Empresas, desarrollo la
encuesta en la que en este primer capitulo se hace una caracterizacion sociodemogrdafica y educativa
de estos egresados.

La encuesta fue contestada por 1308 egresados de programas de administracion y afines, de los
cuales 674 son mujeres, 632 hombres y 2 personas de otra adscripcion (Figura 1). En cuanto al nivel
educativo, de estos solo el 15% cuentan con maestria y el 1% con Doctorado (Figura 2); cabe destacar
que solo en las maestrias hay mayor porcentaje de hombres que de mujeres, pero en el resto de los
niveles existe mayor cantidad de mujeres que contestaron la encuesta.

Figural

Porcentaje de egresados encuestados por género

Otra adscripcion

0%

48% 52%

Masculino Femenino
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En conclusion, podemos determinar que, aunque las mujeres estdn bien representadas en la educacion
superior (especialmente en el nivel universitario y de especializacion), los hombres tienden a avanzar
mds en estudios de maestria, lo que puede reflejar diferencias en las decisiones de desarrollo
profesional o acceso a oportunidades educativas adicionales.

¥ Figura2

i Cantidad de egresados por nivel educativo maximo alcanzado ® remening ® Masculina ® ova adecripoion
700
600 -
500
400 -
300 1
200
100 +
5
9
5 _—
Doctorado Maestria Especializacién Universitario

En cuanto al grupo de encuestados estd entre edades de 21 a 84 afnos, con un promedio de edad de
41,6 anos. En la Figura 3, se muestra la dispersion del conjunto de datos, teniendo un rango de entre 36
a 40 anos como el de mayor cantidad de encuestados.

B2 Figura 3
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Entre otras de los encuestados tenemos que el 53% tienen una pareja estable, ya que estan casados
0 viven en union libre, y el 39% solteros. La edad promedio de los primeros es de unos 44 anfos y de los
segundos de 36 anos, es decir la poblacion mas joven aun esta soltera (Figura 4).

Del total de encuestados teniendo en cuenta el lugar de nacimiento, el 24% corresponden a Bogotd,
el 12% al departamento de Antioquia, 9% Valle del Cauca, 6% Cundinamarca y 5% de Santander. Los
departamentos de menor participacion son Guaviare (2 personas), Vaupés y Vichada 1 persona), y no
participaron personas nacidas en Guainia (Figura 5). Estos resultados muestran que la mayoria de los
egresados provienen de las principales regiones urbanas y econdmicas de Colombia, o que sugiere
una tendencia hacia la centralizacion en las grandes ciudades.

Figura 4
Porcentaje de egresados encuestados por género
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En cuanto a las caracteristicas de los egresados en la parte educativa, la mayor parte estudiaron
en instituciones con naturaleza juridica de Corporacién (417) o Fundacién (406), que generalmente
son privadas. Por otro lado, 249 egresados estudicron en instituciones Nacionales y 223 en
Departamentales, que son de cardcter publico (Figura 6).

¥)  Figura 6
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En cuanto al origen de la institucion, el 32% provienen de corporaciones universitarias y el 31% de
fundaciones universitarias; asi mismo el 59% provienen de Universidades y el 34% de instituciones
universitarias, solo el 3% de instituciones tecnologicas y un poco menos del 3% de instituciones técnicas
profesionales (Figura 7).

Ademds, el 62% de los encuestados estudiaron en instituciones con acreditacion de alta calidad al
momento de la escritura de este libro, lo que indica que una mayoria tuvo acceso a instituciones con
un nivel académico certificado, indicando que una gran parte de los egresados recibié una educacion
en instituciones con estandares altos de calidad, lo que es un reflejo de la situacion nacional en la que
muchas universidades buscan obtener y mantener esta acreditacion para sus programas.

Estos datos coinciden con el panorama nacional, donde muchas instituciones privadas juegan un papel
importante en la formacién de administradores de empresas, aunque las universidades publicas
también tienen una participacion significativa. La formacion en universidades es la mas comuan, lo
que también estd alineado con la estructura académica presente en Colombia.

Este andlisis nos permite concluir que la carrera de Administracion de Empresas en el contexto
colombiano estd bien representada en la encuesta, con tendencias que reflejan las dindmicas
nacionales en cuanto a la oferta académica y la preferencia por instituciones acreditadas y privadas.

Con respecto al lugar de estudio el 28% lo realizaron en Bogotd, el 12% en Antioquia, el 9% en el Valle
del Cauca, el 6% en Cundinamarca, el 4% en Santander. El resto de los departamentos tiene entre el
2% y el 3%. Los departamentos de Putumayo, Casanare, Arauca, Guaviare, Amazonas, Guainia, Vaupés
y Vichada tienen la menor cantidad de estudiantes entre 1y 4 estudiantes como méaximo (Figura 8).

Es importante entender en el contexto de la centralizacién de la educacién superior en Colombia,
como los estudiantes se concentran en ciertas regiones del pais para cursar sus estudios. La
centralizacion de la educacion superior en Colombia estd marcada por el hecho de que las principales
universidades y centros académicos se encuentran en unas pocas ciudades, principalmente Bogotd,
Medellin, Cali, y Barranquilla.

Bogotd tiene la mayor cantidad de egresados que residian en este departamento durante su
pregrado. Esto refuerza el hecho de que Bogotd es el principal centro académico del pais, con una
alta concentracion de universidades, tanto publicas como privadas. Esta centralizacion es comdn en
Colombia, donde muchos estudiantes de otras regiones también migran a la capital para estudiar.
Antioquia y Valle del Cauca, departamentos también importantes, dado que son centros educativos.
Medellin y Cali, las capitales de estos departamentos, albergan algunas de las universidades mds
reconocidas del pals, como la Universidad de Antioquia y la Universidad del Valle, respectivamente.
Estas ciudades, aunque no tan centralizadas como Bogotd, también concentran una parte significativa
de la oferta educativa. Aungue no es un centro urbano tan grande, la proximidad de Cundinamarca a
Bogotd permite a muchos estudiantes residir en este departamento mientras cursan su pregrado en
la capital. Esto reflejo como las dreas cercanas a Bogotd también se benefician de su centralizacion
educativa.

En conclusion, existe una tendencia nacional, en la que las principales ciudades concentran la mayor
parte de la educacion superior, dejando a otras regiones del pais con menos acceso a programas
académicos. Esto obliga a muchos estudiantes a trasladarse a estos centros urbanos para poder
acceder a una formacion de calidad, contribuyendo asi a la centralizacion de la educacion en
Colombia.
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El 64% de los encuestados desarrollaron sus estudios de forma presencial, 18% de virtual, 11% en Distancia
virtual y el 1% en modalidad Dual y solo una persona en modalidad Blended (Figura 9).

Figura 9
Modalidad en que estudiaron los encuestados

@® Virtuaol @ Presencial @ Mixta ® Dual @ Distancia ® Blended
tradicional

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900



Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombi - RADAR

Analizando distintas variables encontramos por ejemplo que, a pesar del crecimiento de la
educacion virtual en Colombia, la modalidad presencial sigue siendo la md&s comun, especialmente
en los departamentos con una mayor concentracion de instituciones educativas, comfro Bogoté
D.C., Antioquia, y Valle del Cauca. El sector privado muestra una mayor inclinacion por ofrecer
programas en modalidad virtual, lo cual sugiere que estas instituciones estdn mds dispuestas a
adoptar alternativas tecnolégicas para la educacion. Este fendbmeno es mads visible en departamentos
como Antioquia, donde las instituciones privadas ofrecen mds programas en esta modalidad. En
departamentos mds alejaodos como Amazonas y Araucd, hay una presencia muy limitada de
modalidades diferentes a la presencial, lo que indica una posible falta de acceso a programas de
educacion a distancia o virtual en algunas regiones, reflejando las desigualdades en el acceso a la
educacion superior en zonas rurales 0 menos centralizadas.

En cuanto a las instituciones en las que estudiaron los encuestados egresados que mds participaron
se encuentran la UNAD de modalidad distancia, UNIMINUTO, con las tres modalidades principales,
El Politécnico Grancolombiano con modalidad presencial y virtual, AREANDINA, con estas mismas
modalidades y la Universidad Nacional con modalidad presencial. Es de aclarar que estas universidades
a su vez tienen presencia a nivel nacional dentro del pais. A continuacion, se muestra la Tabla 1, con las
10 primeras instituciones por cantidad de participantes de la encuesta.

Tablal

10 principales instituciones de los egresados que participaron en la encuesta

Titulacion del encuestado

Universidad Nacional Abierta y A Distancia UNAD 121
Corporacion Universitaria Minuto De Dios ~UNIMINUTO- 72
Politécnico Grancolombiano il

Fundacién Universitaria Del Area Andina 44
Universidad Nacional De Colombia 35
Corporacion Unificada Nacional De Educacion Superior-CUN- 33
Fundacién De Educacioén Superior San José ~FESSANJOSE- 33
Universidad Cooperativa De Colombia 21

Universidad Del Valle 30
Universidad De Cundinamarca-UDEC 27

20
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Teniendo en cuenta la denominacion del programa académico del cual son egresados los estudiantes
y teniendo en cuenta el envio por parte del CPAE de la encuesta a sus afiliados, de 31 titulaciones
avaladas por el Consejo, a las cuales les otorga matricula profesional, 1126 de los 1308 es decir el 86%
corresponden a Administrador de Empresas: con el 1,8% (24) a Administrador, al igual que Administrador
de negocios; con el 1,5% (19) para Administrador de Empresas Agropecuarias y Administrador o Director
de Empresas. A continuacion, se muestran los resultados completos en la Tabla 2.

Tabla 2

31 titulociones de los egresados que participaron en la encuesta

Titulacion del encuestado :‘:::;?;?;g:

Administrador de empresas 1 83.1%
Administrador 1 1.8%
Administrador de negocios 1 1.8%
Administrador de empresas agropecuarias 1 1.5%
Administrador y director de empresas 1 1.5%
Administrador de empresas con énfasis en economia solidaria 1 1.3%
Administrador financiero 1 1.1%
Profesional en gestién empresarial 1 0.8%
Administrador de empresas comerciales 1 0.7%
Administrador de empresas con énfasis en finanzas 1 0.5%
Administrador de empresas turisticas y hoteleras 1 0.5%
Administrador de empresas y hegocios internacionales 1 0.5%
Administrador de empresas turisticas 1 0.3%
Director y administrador de empresas 1 0.3%
Administrador de empresas y finanzas 1 0.2%
Administrador empresarial 1 0.1%
Administracién comercial y financiero 1 0.1%
Administracién de empresas con énfasis en banca y finanzas 1 0.1%
Administracién y direccién de empresas 1 0.1%
Administrador comercial 1 0.1%
Administrador de empresas agroindustriales 1 0.1%
Administrador de empresas con énfasis en agroindustria 1 0.1%
Administrador de empresas con énfasis en gestion organizacional 1 0.1%
Administrador de ernpresas deportivas 1 0.1%
Administrador de empresas industriales 1 0.1%
Administrador de negocios con énfasis en finanzas y seguros 1 0.1%
Administrador de negocios internacionales 1 0.1%
Administrador empresarial sectores plblico y privado 1 0.1%
Administrador y gestor de empresas 1 0.1%
Profesional en ciencias administrativas 1 0.1%

21
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Un porcentaje considerable de los encuestados ha continuado con estudios avanzados, como
especializaciones y maestrias, lo que sugiere un compromiso con la formaciéon continua,
especialmente en dreas como la Administracion de Empresas, donde una mayor formacion puede
aumentar las oportunidades laborales.

Figura 10
= Paises en los que residen los egresados que respondieron la encuesta.
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En cuanto al lugar de residencia actual, se encuentra que 1279 se encuentran radicados en Colombia,
y asi como en otros paises como se muestran en la grdfica. Un porcentaje considerable de los
encuestados ha continuado con estudios avanzados, como especializaciones y maestrias, [0 que
sugiere un compromiso con la formacion continua, especialmente en dreas como la Administracion de
Empresas, donde una mayor formacion puede aumentar las oportunidades laborales.

Figura 10. Los paises con mayor cantidad de Colombianos son Espana (9), México y EE. LU (3),
Chile y Australia (2). Estos datos reflejon una tendencia hacia la migracion laboral hacia paises
desarrollados o con economias fuertes, como Espana y Estados Unidos, que suelen ser destinos
atractivos por las oportunidades laborales en dreas administrativas. Esto sugiere que la oferta laboral
para Administradores de Empresas en Colombia sigue siendo suficiente para retener a la mayoria de
los graduados. Sin embargo, el grupo que ha emigrado puede estar buscando mejores oportunidades
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econdmicas o profesionales en otros paises, lo cual es consistente con patrones de migracion laboral
observados en egresados con perfiles similares.

De los encuestados que viven en el pais, el 28% lo hacen en la Ciudad de Bogotd, el 14% en Antioquia, el
8% en el Valle del Cauca, al igual que en Cundinamarca y el 3% en Santander. Solo en el departamento
de Guainia no hay encuestados.

Figuram

Departamentos de residencia actual de los encuestados

> Estados
22 Unidos

357

En cuanto a la migracion para realizar los estudios, comparando el departamento de nacimiento y
el de estudio (Figura 12), se encuentra que el 19.42% de los egresados cambiaron de departamento
de residencia desde que cursaron su pregrado hasta el momento actual. Esto refleja una tasa de
migracion laboral significativa dentro del pais, donde cerca del 20% de los egresados ha buscado
nuevas oportunidades o se ha trasladado por razones laborales, familiares o educativas. Los egresados
de los departamentos de Tolima, la Guaijira, putumayo y amazonas, porcentualmente son los que mas
migran para desarrollos sus estudios de Administracion y afines, mientras que los departamentos de
Sucre, Quindio, Risaralda y Antioquia son los que menos la desarrollan.

23



Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Col

Figura 12

Departamentos por porcentaje de migracion realizada
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De los graduados, 154 egresados (H%), han realizado algdn tipo de estudios en el exterior, desde

cursos de idiomas, hasta posdoctorados, en donde se destaca que aproximadamente el 53% han

desarrollado maestria, el 17% Cursos cortos y el 11% cursos de idiomas (Figura 'I3), cabe destacar que

el 65 % (10 egresados), realizaron sus estudios de doctorado en el exterior. En promedio el tiempo de

estudio fue cercano a los 14 meses, pero con mayor cantidad en 1 mes (32 egresodos), 24 meses

(31 egresados) y 12 meses (17 egresados). En total estos egresados han desarrollado estudios en 27

paises diferentes, destacdndose Espana con el 40%, Estados Unidos y México con el 12%, Chile el 4%,

Australia 3% y Argentina y Canadd con el 2%. Adicionalmente hay egresados que han realizado su

formacion en paises tan diversos como Japon, Holanda, Nueva Zelanda, Malta o Suiza.
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Figura 13
Cantidad de encuestados que desarrollaron estudios en el exterior por tipologia de educacion
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Asi mismo el 58% (76) de los encuestados desarrollaron algin tipo de trabajo en el exterior,
destacéndose EE. UU (16), Espana (10), México (6), Ecuador (5), Brasil, Chile y Panama (4). El tiempo
promedio en meses que han trabajado estos egresados en el exterior es de unos 34 meses, donde
cerca de la mitad han realizado trabajos por menos de 1 ano; encontrando un egresado el cual lleva 20
anos trabajando en el exterior.

El panorama de los egresados que han realizado estudios en el exterior es diverso, con una clara
inclinacion hacia la formacién avanzada en el extranjero, particularmente en programas de maestria.
Los destinos mds populares reflejon una combinacion de proximidad cultural, linguistica y la calidad
de las instituciones educativas. Esto sugiere que los egresados de administracion de empresas estan
buscando destacarse y competir en un entorno laboral globalizado, complementando su formacion
local con experiencias educativas internacionales.

Al indagar si les gustaria realizar algun tipo de estudios, encontrando que el 84% de mujeres y el 82% de
los hombres que lo han pensado (Figura14); en cuanto a donde les gustaria hacer este tipo formacion,
en el caso de los hombres el 22% han pensado llevarlos a cabo en el exterior, mientras que en el caso
de las mujeres solo el 18% lo harian de esta forma (Figura 15). Esto muestra una tendencia por seguir
formdndose en el pais, aunque un nimero considerable también explora opciones internacionales.

Figura 14

Porcentaje de egresados que han pensado continuar con estudios en los proximos anos por género
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Figura 15
Lugar donde los egresados gue han pensado continuar con estudios en los proximos anos por genero
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Analizando el tipo de formacion que los encuestados esperan hacer en los proximos anos, cerca del
50% del total espera hacer especializaciones, el 45% Maestrias, cerca del 25% del total realizar estudios
de idiomas y el 12% un doctorado (Figura 16), lo cual refleja que los egresados tienden a buscar
formacion avanzada, como especializaciones y maestrias. En cuanto a la modalidad en la que estdn
interesados, en el caso de las mujeres estdn interesadas mayoritariamente en la modalidad virtual
(42%),y en el caso de los hombres, aunque es la primera (38%), la modalidad mixta o Blended (36%)
se le acerca, mientras que para ambos casos la modalidad que menos les interesa es la presencial
(Figura 17). Esto indica que los egresados valoran la flexibilidad de los estudios virtuales o mixtos, lo
que les permite combinar sus responsabilidades laborales y personales con su formacion académica.

Figura 16
Porcentaje del total de encuestados que piensan continuar con sus estudios segun el tipo de formacion d realiz
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Figura 17

Porcentaje de encuestados piensan continuar con sus estudios segun la modalidad de aprendizaje
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En conclusion, una gran mayoria de los egresados estd interesada en continuar su formacion, con
una clara preferencia por realizar estudios en Colombia. La mayoria estd enfocada en programas de
especializacién y maestria, y una parte significativa estd abierta a modalidades virtuales o mixtas,
lo que destaca la importancia de la flexibilidad en la educacion futura. Ademds hay una similitud entre
hombres y mujeres en cuanto a la intencion de seguir estudiando, con ligeras diferencias en los tipos
de estudios y modalidades preferidas.
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onclusiones
del capitulo

I andlisis de los egresados de Administracion de Empresas refleja varias tendencias importantes

en cuanto al desarrollo de sus carreras profesionales y académicas. En primer lugar, se observa

que, a pesar de la creciente oferta de modalidades de estudio virtual, la formacion presencial
sigue siendo predominante, especialmente en las principales ciudades. Esto sugiere que, aunque
el avance de la educacion virtual ha sido significativo, las instituciones con mayor infraestructura y
reconocimiento contindan atrayendo estudiantes a sus programas presenciales, lo que refleja una
preferencia por este tipo de formacion, quizds debido a la percepcion de calidad asociada con la
educacion en las principales universidades.

Otro hallazgo relevante es la persistente centralizacion de la educacion superior en Colombia.
Los egresados que participaron en la encuesta provienen mayoritariomente de las regiones mds
desarrolladas del pais, como Bogotd, Antioquia y Valle del Cauca. Esta tendencia a la centralizacion
implica que los egresados de regiones mds alejadas o con menos infraestructura educativa deben
migrar para acceder a una formacion de alta calidad, lo cual puede tener implicaciones en términos
de equidad en el acceso a la educaciéon (Diaz Mataijira y otros, 2020).

En cuanto a la brecha salarial entre hombres y mujeres, aunque los datos no proporcionan informacion
directa sobre salarios, el hecho de que los hombres tiendan a avanzar mds en estudios de maestria
podria reflejar una desigualdad en las oportunidades de acceso a la educacion avanzada, lo que a su
vez podria estar relacionado con diferencias salariales. Esta observacion coincide con estudios previos
sobre la persistencia de la brecha salarial de género, que indican que la educacion avanzada es un
factor clave para reducir estas disparidades (Blau & Kahn, 2017; Correll y otros, 2020)

La intencion de continuar estudios es alta entre los egresados, con un notable interés en programas
de especializacion y maestria. Las modalidades virtuales y mixtas han ganado terreno, especialmente
entre las mujeres, lo que resalta la necesidad de ofrecer opciones flexibles que permitan a los
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profesionales balancear sus responsabilidades laborales y familiares.

Estos resultados coinciden con investigaciones realizadas en otros contextos. Por ejemplo, en Brasil y
México, también se ha documentado la preferencia por la educacion virtual en zonas urbanas con alta
concentracion de instituciones educativas, mientras que las zonas rurales siguen enfrentando barreras
en el acceso a estas modalidades (Silvo y otros, 2019; Gonzdlez & Gomez, 2018). Esto confirma la
importancia de avanzar en politicas que promuevan un acceso mas equitativo a la educacion superior
en todo el pais.

Finalmente, en cuanto a lo modalidad de estudio, tanto hombres como mujeres muestran una
preferencia por la educacion virtual o mixta, algo que ha ido aumentando desde la primera década
del siglo XXl (Arios—Velondio y otros, 202]); a la luz que la flexibilidad de la educacion virtual es
particularmente atractiva para quienes buscan equilibrar sus responsabilidades laborales con su
desarrollo académico.

En resumen, el panorama de los egresados en administracion de empresas es alentador, con una
clara inclinacion hacia la formacion continua, una valoracion positiva de las instituciones colombianas
y una tendencia hacia la flexibilidad en las modalidades de estudio.
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Capitulo 2






nalizando el espacio laboral de los egresados desde el momento en que estaban estudiando,
pasando por su primer trabajo y llegando al trabajo actual.

Analisis del primer empleo después
de salir de graduarse

En el caso inicial, el 84% en promedio de los encuestados, se encontraban trabajando mientras que
estaban estudiando, existiendo una pequena diferencia porcentual entre mujeres y hombres de un 4%
(Figura 18). Esta situacion es comun en nuestro pais y en estudios anteriores se encontré la misma
situacion, reflejando que muchos estudiantes compaginan sus estudios con actividades laborales. Este
hecho podria indicar un alto nivel de compromiso y necesidad econdmica entre los estudiantes de las
carreras de administracion.

Figural18
Porcentaoje de encuestados que trabojabon mientros estaban estudiando
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Figura 19
Porcentaje que trabajoban en oficios relacionados con lo administracién al momento de estudiar
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De los egresados que trabajaban mientras estaban estudiando, el 58 % de mujeres lo hacian en

trabajos relacionados con la administracion de empresas, mientras que en el caso de los hombres fue
del 63% (Figura 19). Esto sugiere que muchos estudiantes logran adquirir experiencia préctica en su
campo de estudio antes de completar su formacion académica, lo que puede ser un factor clave en
su preparacion para el mercado laboral.

Del total de egresados 1042 (80%) han realizado una actividad remunerada después de graduarse.
En cuanto al tiempo de experiencia laboral, se encuentra que el promedio de los que han trabajado
es de 10.17 anos. Los diferentes rangos de tiempo de experiencia se muestran en la (Figura 20). Esto
es un factor positivo, ya que sugiere que los egresados estdn logrando aplicar sus conocimientos
en su campo profesional, Io que indica una buena insercion laboral en dreas afines a su formacion
académica. Cabe indicar aqui que las mujeres en promedio tienen 9,5 anos de experiencia, mientras
que los hombres tienen una experiencia promedio de 10,8 anos.

Figura 20
== Cantidad de encuestados por rango de experiencia laboral
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La mayoria de los egresados que trabajaban mientras estudiaban continuaron en la misma actividad
laboral remunerada después de graduarse (Figura 21). Es decir que muchos estudiantes logran
establecerse en un trabajo antes de completar sus estudios y mantienen este empleo después de
obtener su titulo. De igual forma el 13% de egresados estuvo buscando trabajo después de graduarse,
sugiriendo que, aunque muchos estudiantes trabajaban durante sus estudios, algunos de ellos no
pudieron continuar en el mismo empleo después de graduarse, tal vez debido a cambios en las
exigencias laborales o personales. Un nimero muy pequeno de egresados optd por realizar actividades
no remuneradas, continuar con su educacion formal, o dedicarse al emprendimiento.

Es interesante observar que aquellos que no trabajaron durante sus estudios se encuentran
generalmente buscando trabajo. Por otro lado, el hecho de que un grupo considerable esté buscando
empleo después de graduarse subraya la importancia de seguir apoyando a los egresados en su
transicion hacia el mercado laboral, especialmente a aquellos que no contaban con un empleo estable
durante sus estudios.

2&—} Figura 23
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El tiempo que les toma a los egresados vincularse a su primera actividad remunerada después de
graduarse varia ampliamente, con una media de 6,2 meses y una mediana cercana a un mes. Sin
embargo, hay casos extremos donde algunos egresados tardan hasta varios afos en conseguir su
primer empleo. Este dato es crucial para entender los desafios que enfrentan algunos graduados en
la bUsqueda de empleo, la dificil situacion laboral en el pais y la necesidad de apoyo adicional en su
transicion al mundo laboral.

En cuanto al tiempo que tardaron los que estuvieron buscando trabajo después de graduarse. la
distribucion muestra tiene un promedio de 6,19 meses, donde la mayoria de los egresados encuentran
su primer empleo en menos de seis meses después de graduarse, con una concentracion notable en
el primer mes. Este dato es alentador y sugiere que el mercado laboral tiene una demanda razonable
para los egresados en administracion, permitiendo una répida insercion laboral.

Teniendo en cuenta el tiempo que duraron en esta primera actividad (Figura 23), en promedio los
encuestados duraron 4.2 anos, donde la duracion mds comudn en el primer trabajo después de
graduarse es de aproximadamente 24 meses, aunque hay una gran variabilidad en la duracion. Este
patron puede reflejar que muchos egresados permanecen en su primer empleo durante dos anos
antes de considerar otros cambios laborales o avanzar en sus carreras.

Figura 23
@ Cantidad de encuestados por tiempo de duracion en la primera actividad remunerada
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Figura 24
Porcentaje de encuestados por el desarrollo de la primera actividad remunerada
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La mayoria de los egresados (721 de los 1042) se desempefiaron como empleados con contrato a
término fijo o indefinido en su primera actividad remunerada después de graduarse. Esto indica que
una gran proporcion de los egresados logra obtener empleos estables y formales en su primer trabajo
después de obtener el titulo (Figura 24). En segundo lugar, el desarrollo de trabajos como Contratistas
por Prestacion de Servicios o cuenta propia, esto puede deberse a los grandes niveles de informalidad
que se presentan en el pais, mientras que solo el 5% (55 de los 1042) son propietarios de su propia
empresa. Esto determina que aunque existe gran cantidad de emprendimientos, estos tienden a
desdibujarse en el tiempo o a cerrar frente a las dificultades que existen al crear una empresa en el
pais. Estos resultados sugieren que los egresados de Administracion suelen buscar estabilidad en su
primer empleo, pero también existe una fraccion que opta por el emprendimiento o por formas de
empleo mas flexibles.

Los resultados muestran que los egresados de Administracion en Colombia han trabajado en
una amplia variedad de sectores. Las ramas mds comunes incluyen actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (26.1%) y administracién puablica, educacién y
atencién de la salud humana (22.9%), lo cual es indicativo de que una fracciéon de egresados aplican
sus habilidades en dreas que requieren un alto nivel de conocimientos técnicos y administrativos. La
tercera rama mds comn es actividades financieras y de seguros (12.7%), lo que refleja la demanda
significativa en el sector financiero para profesionales con formacion en administracion (Figura 25).

Las demds ramas, como industrias manufactureras y construccion, también capturan una parte
del mercado laboral para estos egresados, aunque en menor medida. Esto sugiere una distribucion
bastante diversificada de las oportunidades laborales para los graduados de administracion, donde las
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habilidades adquiridas durante sus estudios pueden ser aplicadas en multiples sectores econdmicos.
La presencia de sectores como agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y explotacion
de minas y canteras, aunque menos frecuentes, refleja la amplitud de aplicaciones de la formacion
administrativa, incluso en sectores primarios y de recursos naturales.

Figura 25
@ Cantidad de encuestados por rama de la economia en la que desarrollaron su primera actividad
remunerada
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En general, esto sugiere que los egresados de administracion tienen la capacidad de insertarse en
diversos sectores econdmicos, con una concentracion significativa en dreas que requieren fuertes
habilidades técnicas y administrativas. Esto resalta la versatilidad y aplicabilidad de la formacion en
administracion para una variedad de entornos laborales.

Si analizamos esta pregunta con respecto al género (Figura 26), encontramos que las mujeres tienden
a estar mds concentradas en actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos,
asi como en la administracion pablica, defensa, educacion y atencion de la salud humana. Estas dreas
parecen ser mas atractivas o accesibles para las mujeres, lo que podria estar relacionado con la
naturaleza del trabajo y la percepcion de roles tradicionales de género. En el caso de los hombres,
se encuentran mas representados en actividades financieras y de seguros, asi como en sectores
industriales y de transporte. Esto puede reflejar una tendencia hacia la preferencia o las oportunidades
en sectores que tradicionalmente han sido dominados por hombres.
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Figura 26
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La mayoria de los egresados consideran que el nivel universitario es el mds adecuado para las
actividades o trabajos que desempefan, con un 585% de las respuestas indicando para este
nivel (Figura 27). Esto sugiere que los empleos que desempenan los egresados de administracion
en Colombia suelen requerir una formacion universitaria para cumplir con las exigencias del rol.
Sin embargo, una parte significativa de los egresados también ve valor en formaciones mds
especializadas, como el nivel técnico o tecnolégico y el de especialista, indicando que hay diversidad
en las expectativas de formacion para distintos tipos de trabajo.

El nivel de maestria, aungue menos mencionado, junto con los pocos casos que senalaron doctorado,
refleja la especializacion requerida al inicio de la vida laboral después de terminar su programa de
pregrado. El hecho de que algunos consideren que un nivel tan bdsico como el de bachiller o menor
era adecuado para su trabajo podria estar relacionado con empleos que no requieren alta calificacion
o en donde la experiencia laboral es mas valorada que la formacion académica avanzada.

Al tener en cuenta este primer trabajo y analizar en qué medida utilizd sus conocimientos vy
habilidades aprendidas en sus programas de pregrado (Figura 28), la mayoria de los egresados,
independientemente de su género, reporta un alto nivel de utilizacion de los conocimientos y habilidades
adquiridos y desarrollados en su primera actividad laboral, con un promedio general de 3.96 sobre b.
Tanto mujeres como hombres muestran una distribucion muy similar, con alrededor del 41% de cada
género indicando que utilizan al méximo los conocimientos adquiridos en su programa de estudios
(calificacion de 5). También se encuentra que una proporcién significativa de egresados valora su
uso de conocimientos en un nivel moderado, con mds hombres que mujeres ubicandose en el nivel 4
(27.6% frente a 22.5%).

Esto sugeriria que la formacion en administracion es en general bien aplicada en el dmbito laboral por
ambos géneros, aunque las diferencias en las calificaciones medias indican una ligera variacion en
como perciben su utilidad en el trabajo.

Figura 28
Medida en que en su primer trabajo después de graduarse utilizaron los conocimientos
y habilidades que obtuvieron en su programa de estudio
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Mdas de la mitad de los egresados no realizaron o sintieron la necesidad de realizar un curso o seminario
durante los primeros meses en su primera actividad laboral, Io que podria indicar que consideraron su
formacion académica suficiente para afrontar los desafios iniciales en su trabajo. Sin embargo, un
41.5% si debid realizar algin curso o seminario, lo que sugiere que, para una parte significativa de los
egresados, la adaptacion al entorno laboral requirid formacion adicional, posiblemente para adquirir
conocimientos especificos o adaptarse a las exigencias de su rol.

Las mujeres reportaron en mayor medida que no necesitaron realizar un curso o seminario (64.1%),
en comparacién con los hombres (52.9%). Esto podria sugerir que las mujeres se sintieron mds
preparadas con la formacion recibida, o que los roles que asumieron requerian menos adaptacion
mediante formacién adicional. En contraste, un porcentaje mayor de hombres (47.1%) indicé que sf
tuvieron que realizar cursos o seminarios, 10 que podria estar relacionado con la naturaleza de los
trabajos que asumieron, que tal vez requerian una mayor especializacion o adaptacion.

De aquellos que realizaron un curso o seminario (Figura 29), la mayoria (68%) lo hizo por iniciativa
propia. Esto sugiere que los egresados muestran una fuerte disposicion hacia el aprendizaje continuo
y la autoformacion para mejorar sus habilidades y competencias en su entorno laboral. Solo un tercio
de los cursos o seminarios fueron realizados como una exigencia de la empresa, lo que indica que las
organizaciones no siempre imponen la realizacion de formacion adicional, dejando en manos de los
empleados la decision de buscar capacitacion para adaptarse mejor a sus roles laborales.

Entre quienes realizaron cursos o seminarios, tanto hombres como mujeres, la mayoria lo hizo por
iniciativa propia. Sin embargo, un mayor porcentaje de mujeres (70.8%) que de hombres (65.6%)
decidié hacerlo por voluntad propia, lo que sugiere una fuerte orientacion hacia el aprendizaje continuo
entre las mujeres. Los hombres, en comparacion, mostraron un porcentaje ligeramente mayor de
realizacion de cursos debido a la exigencia de la empresa (34.4% frente a 29.2% en mujeres), lo
que podria indicar que los roles que asumieron fueron mds propensos a tener requisitos formativos
especificos impuestos por sus empleadores.

Figura 29
Porcentaje de egresados que tuvieron gue hacer algln tipo de capacitacion durante su primera
actividad remunerada sequn el tipo de exigencia
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Esto resultados anteriores pueden indicar como el género influye en la necesidad y motivacion para
realizar formacién adicional en los primeros meses de trabajo, con hombres reportando una mayor
necesidad y mds motivacion impuesta externamente, mientras que las mujeres parecen estar mds
motivadas por la autoformacion.

También se encontré6 que sectores como suministro de electricidad, gas, agua y gestion de
desechos, actividades financieras y de seguros, y administracién publica y defensa son los que
mas exigen formacion adicional para adaptarse a los roles laborales, o que podria deberse a la
complejidad técnica o la necesidad de cumplimiento normativo especifico en estos campos. Por otro
lado, sectores como transporte y almacenamiento y construccion muestran una menor exigencia de
formacion adicional, lo que podria indicar que las habilidades necesarias para desempenarse en estos
roles estdn mas alineadas con la formacion previa de los egresados o que la formacion requerida es
menor para iniciar en estos sectores.

Cuando analizamos los rangos de los ingresos en el primer empleo (Figura 30), la mayoria de los
egresados de Administracion en Colombia reportaron ingresos relativamente bajos en su primer
empleo, con el 45.2% ganando entre 1y 15 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV). Otro
32.6% reporta ingresos en el rango de 15 a 3 SMMLYV, lo que sugiere que la mayoria de los primeros
empleos de estos egresados se encuentran en los niveles salariales mds bajos.

,z:ff Figura 30
> Rangos de ingreso de los egresados en su primer empleo
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=4 Figura 31
Diferencias salariales por género en los rangos de ingreso de los egresados
en su primer empleo
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Solo un pequeno porcentaje de egresados (alrededor del 5.5%) reporta ingresos superiores a 4,5
SMMLV, y menos del 1% gana mds de 10 SMMLV en su primer empleo. Estos resultados indican que, para
la mayoria de los egresados, el inicio de su carrera profesional en términos salariales es modesto, lo
que podria influir en su satisfaccion general y en sus expectativas laborales a largo plazo (Figura 31).

Las mujeres tienden a concentrarse en los niveles salariales mds bajos en comparacion con los
hombres. Un porcentaje mayor de mujeres estd en la categoria de ‘De 1 a 15 SMMLV" (49.6% frente
al 42.0% de los hombres), mientras que los hombres tienen una mayor representacién en los niveles
salariales mas altos, como ‘De 3 a 4,5 SMMLV" y superiores.

Al realizar el célculo del indice de Gini para los ingresos en el primer empleo de todos los egresados
de administracion es aproximadamente 0.302, indicando un nivel moderado de desigualdad en la
distribucion de los ingresos entre los egresados en su primer empleo, sugiriendo que, aunque hay cierta
disparidad en los ingresos, la distribucion no es extremadamente desigual (Figura 32).
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Figura 32
Diagrama de Lorenz para la distribucion de ingresos en el primer empleo
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Figura 33
Diferencias en la curva de Lorentz dados los ingresos salariales por genero en
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Se encuentra ademds que las mujeres tienen un indice de Gini mas bajo (0.144), lo que indica
una distribucion de ingresos ligeramente mas igualitaria entre las mujeres en comparacion con los
hombres. Mientras que para los hombres el indice de Gini mds alto (0174), 1o que sugiere una mayor
desigualdad en la distribucion de ingresos entre los hombres. Este resultado sugiere que, aunque tanto
hombres como mujeres enfrentan desigualdad en la distribucion de ingresos en su primer empleo, la
desigualdad es mayor entre los hombres (Figura 33).

Asi mismo, sectores como Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0.347) y Construccién
(0.346) tienen los indices de Gini mads altos, lo que indica una mayor desigualdad en la distribucion
de ingresos en estos sectores. En contraste, sectores como Industrias manufactureras (0.209) y
Comercio y reparacién de vehiculos (0.213) muestran una distribucion mas equitativa de ingresos,
con indices de Gini mds bajos. Estos resultados sugieren que la desigualdad de ingresos en el primer
empleo varia significativamente segun el sector en el que los egresados trabajen, siendo mads
pronunciada en algunos sectores especificos.

En cuanto a la cantidad de horas que tenian que trabajar en su primer trabajo (Figura 34), se encuentra
que la mayoria de las personas (652) dedican entre 25 y 48 horas semanales a su primer trabaijo, lo
cual es consistente con un empleo de tiempo completo; también, un nimero significativo (219) trabaja
entre 49 y 72 horas semanales, lo que podria indicar horas extras o un trabajo que requiere un esfuerzo
adicional. Menos personas dedican més de 72 horas semanales (22), lo que es bastante extremo y
probablemente asociado con roles altamente demandantes. De igual forma los rangos de hasta 8
horas, entre 9 y 16 horas, y entre 17 y 24 horas, tienen una menor proporcion de personas, 1o que podria
corresponder a trabajos a tiempo parcial o con menores demandas de tiempo.

Figura 34
- Horas de trabajo de los egresados en su primer empleo
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Ahora si analizamos estos rangos por género, las mujeres estdn ligeramente mds representadas en
los rangos de Hasta 8 horas y Entre 9 y 16 horas en comparacion con los hombres. Esto podria sugerir
que un mayor porcentaje de mujeres tenia trabajos a tiempo parcial o con menor carga horaria en
su primer empleo. En los rangos de Mas de 72 horas, hay mds mujeres que hombres (14 vs. 8), lo que
podria indicar que algunas mujeres estaban en roles extremadamente demandantes en términos de
tiempo desde su primer empleo. Pero en general, las diferencias entre los otros rangos de horas de
trabajo no son muy grandes, pero pueden indicar tendencias hacia una mayor flexibilidad o demanda
en las horas de trabajo entre los géneros.

)aql Figura 35

= Factores que influyeron en su decision de vincularse a su primer actividad
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Al determinar los factores que influyeron en su decision de vincularse a la empresa donde desarrolld
su primer actividad o trabajo después de graduarse (Figura 35), el factor mas comin es Ya se
encontraba trabajando en la empresa, mencionado por 271 personas. Esto sugiere que una gran parte
de los encuestados ya estaba vinculada a la empresa antes de graduarse, quizds en roles temporales,
prdcticas o trabajos a tiempo parcial, y decidieron continuar alli; ademds Ganar experiencia, lo
cual indica que muchos egresados priorizaron la obtencion de experiencia profesional como el
principal motivo para aceptar su primer trabajo; los Ingresos o salarios, un factor clave, en el que la
motivacion es la compensacion econdmica, un factor determinante para una parte significativa de los
encuestados; igualmente el Ingreso o salario y Ganar experiencia, en donde la combinacion de estos
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dos factores fue mencionada por 64 personas, o que indica que para algunos, ambos factores eran
igualmente importantes; y adicionalmente la Estabilidad laboral, este factor fue mencionado por 34
personas, lo que nos permite afirmar que la seguridad en el empleo también fue un criterio importante,
aunque en menor medida que la experiencia y el salario.

Otros factores como el desarrollo de un emprendimiento, trabajar en una empresa Familiar o
propia, reputacion de la empresa u oportunidad laboral o de ascenso en la empresa son factores
que se encontraron en la encuesta.

El factor de que no habia trabajos disponibles en su campo de estudio, es importante tenerlo en
cuenta ya que puede estar dado por diferentes factores como saturacion del mercado laboral, dado
que la administracion es un campo de estudio popular, lo que significa que muchos estudiantes se
graddan en esta drea cada afno; también puede deberse a que la demanda de profesionales en
administracion puede variar dependiendo de la economia y la industria; también puede estar dado
por que las empresas pueden estar buscando habilidades o especializaciones mds especificas que
no estdn cubiertas en profundidad en los programas generales de administracion. Por ejemplo, un
enfoque creciente en tecnologias de la informacion, andlisis de datos o gestidn de proyectos podria
dejar a algunos graduados con un desajuste entre sus habilidades y las necesidades del mercado; y
en algunos casos, los empleadores pueden buscar experiencia prdactica o habilidades técnicas que no
se desarrollan completamente durante los estudios universitarios.

De igual forma muchos empleos de nivel de entrada en administracion pueden requerir algdn nivel de
experiencia previa, lo que deja a los recién graduados en una situacion dificil si no han podido obtener
experiencia relevante durante sus estudios o debido la falta de oportunidades de prdcticas o empleo
durante los estudios. Pero también algunos egresados pueden tener expectativas salariales que no se
alinean con lo que las empresas estdn dispuestas a ofrecer para roles de entrada en administracion, lo
que dificulta encontrar un trabajo en su campo.

Este factor puede mostrarnos una combinacion de desafios del mercado laboral, desajustes entre la
formacion académica y las demandas del mercado, asi como expectativas y experiencias previas de
los egresados. Es importante que las instituciones educativas y los estudiantes trabajen en conjunto
para entender las tendencias del mercado y adaptar la formacion a las necesidades actuales, ademads
de buscar oportunidades para adquirir experiencia durante los estudios.

Este factor puede mostrarnos una combinacion de desafios del mercado laboral, desajustes entre la
formacion académica y las demandas del mercado, asi como expectativas y experiencias previas de
los egresados. Es importante que las instituciones educativas y los estudiantes trabajen en conjunto
para entender las tendencias del mercado y adaptar la formacion a las necesidades actuales, ademads
de buscar oportunidades para adquirir experiencia durante los estudios.

Si analizamos estos datos por género encontramos que las mujeres mencionaron “Ya se encontraba
trabajando en la empresa” como uno de los factores mds influyentes. Este factor parece ser
universalmente importante, independientemente del género. “Ganar experiencia” es otro factor clave
mencionado por ambos géneros, lo que indica que tanto hombres como mujeres valoran la experiencia
como un motivo principal para aceptar su primer trabajo. Desarrollo de un emprendimiento fue
ligeramente mds mencionado por hombres, 10 que podria reflejar una tendencia ligeramente mayor
hacia la iniciativa empresarial entre los hombres recién graduados. En cuanto al ingreso o salario
aparece mencionado de manera similar en ambos géneros, o que indica que la compensacion es
una preocupacion importante para todos, aungue con ligeras variaciones.
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;tﬁ! Figura 36
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Al analizar el nivel de satisfaccion de algunas caracteristicas de las actividades que realizaban el
primer empleo (Figura 36), se encuentra que la mayoria de los egresados (74.1%) se sienten al menos
medianamente satisfechos con respecto a la mejora de sus ingresos o salario en su primer empleo,
lo cual sugiere que, para muchos, el primer trabajo después de la graduacion cumple sus expectativas
salariales en cierta medida, aunque todavia hay un porcentaje considerable (25.8%) que expresa algin
nivel de insatisfaccion. Esto podria indicar que encuentran que su primer empleo mejora sus ingresos,
aungue puede existir una proporcion significativa que podria estar buscando mejores oportunidades o
considerando que su salario no refleja adecuadamente su formacion y habilidades.

Asi mismo la mayoria de los egresados (73.3%) se sienten al menos medianamente satisfechos con
la cantidad de horas trabajadas en su primer empleo. Este nivel de satisfaccion refleja que, aunque
el tiempo dedicado al trabajo puede haber sido considerable, muchos lo encontraron aceptable o
adecuado, pudiendo indicar que hay una proporcion significativa que siente que el tiempo dedicado al
trabajo fue excesivo 0 menos manejable de lo esperado, Io que podria influir en su percepcion general
del empleo y su bienestar.

En cuanto a la aplicacién de los conocimientos adquiridos en su formacion, la mayoria de los
egresados (70.1%) se sienten satisfechos en su primer empleo. Esto sugiere que la formacion
académica fue relevante y Gtil en el dmbito laboral para la mayoria de los encuestados. De igual
forma, un alto porcentaje de egresados (73.6%) estd satisfecho con los retos y desafios intelectuales
en su primer empleo, lo que indicaria que estos trabajos fueron estimulantes y desafiantes para la
mayoria de los encuestados.

Asi mismo, la satisfaccion con las oportunidades de ascenso estd mds dividida, con un 54.6% de
los egresados indicando algdn nivel de satisfaccion. Sin embargo, un 45.4% expreso insatisfaccion, 1o
que podria reflejar limitaciones en la movilidad laboral dentro de sus primeros empleos. También, la
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mayoria de los egresados (66%) estd satisfecha con la estabilidad laboral en su primer empleo. Esto
apunta a que, aungue hay espacio para mejorar, la mayoria encontrd un nivel aceptable de seguridad
en su primer trabajo.

La mayoria de los egresados de Administracion en Colombia expresan satisfaccion con la aplicacion
de sus conocimientos, los retos intelectuales, y la estabilidad laboral en sus primeros empleos. Sin
embargo, las oportunidades de ascenso son una fuente de insatisfaccion para una proporcion
significativa, 1o que podria indicar dreas donde las empresas podrian enfocarse para mejorar la
retencion y el desarrollo profesional de sus empleados recién graduados.

Al analizar estas mismas caracteristicas con respecto al género, se presenta que los hombres tienden
a estar ligeramente mads satisfechos que las mujeres en cuanto a la aplicacion de sus conocimientos y
los retos intelectuales que enfrentaron en su primer empleo. La satisfaccion con las oportunidades de
ascenso es baja en general, pero las mujeres muestran una leve insatisfaccion mayor que los hombres,
lo que sugiere que podrian percibir menos oportunidades de crecimiento en sus primeros empleos.
La estabilidad laboral es un drea donde los hombres reportan mayor satisfaccion en comparacion
con las mujeres, lo que podria reflejar diferencias en las expectativas o las condiciones laborales
enfrentadas por cada género. Aunque ambos géneros tienen niveles similares de satisfaccion respecto
a los ingresos, los hombres tienden a estar mas satisfechos con la cantidad de horas trabajadas. Esto
podria sugerir diferencias en como se perciben o se distribuyen las cargas de trabajo entre géneros.

La satisfaccion en varios aspectos del primer empleo es alta al ser analizada por géneros, existen
pequenas diferencias que podrian indicar dreas donde las mujeres se sienten menos satisfechas,
particularmente en oportunidades de ascenso y estabilidad laboral. Esto podria ser relevante para las
organizaciones que buscan promover la equidad de género en el lugar de trabaijo.

La mayoria de los encuestados (73%) ha cambiado de trabajo desde su graduacién, lo que apunta
que es comun que los egresados de administracion busquen nuevas oportunidades después de su
primer empleo. Esto podria deberse a una variedad de razones, como buscar mejores condiciones
laborales, mayor salario, mds experiencia, o alineacion con sus intereses y habilidades profesionales.

zbﬁf Figura 37

= Porcentaje de empleados que continuan en su primera actividad
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La movilidad laboral relativamente alta entre los egresados de administracion, lo cual es consistente
con tendencias generales en el mercado laboral donde los primeros anos después de la graduacion
son un periodo de exploracion y ajuste para muchos profesionales.

Tanto hombres como mujeres presentan una tendencia similar en cuanto a cambiar de trabajo
después de graduarse, con una mayoria en ambos grupos que ya no estdn en su primer trabajo.
La diferencia es minima, con un ligero porcentaje mayor de mujeres que permanecen en su primer
empleo (28.07% frente a 26.29% en hombres). La alta proporcién de egresados que han cambiado de
trabajo sugiere que tanto hombres como mujeres tienden a moverse en el mercado laboral en busca
de mejores oportunidades o diferentes experiencias después de su primer empleo. En conclusion, no
se observan diferencias significativas entre hombres y mujeres en términos de movilidad laboral
después del primer trabajo, lo que sugiere que ambos géneros enfrentan de manera similar la
necesidad o el deseo de cambiar de empleo después de graduarse.

Si analizamos las diferentes ramas en las que realizan las empresas donde los estudiantes realizan
su primer trabajo, las ramas mds técnicas o relacionadas con la infraestructura, como la explotacion
de minas, y sectores de servicios como el alojamiento y los seguros, parecen tener una alta
rotacion laboral, con un mayor porcentaje de encuestados que han cambiado de trabajo después
de graduarse; las dreas como la administracion pdblica y la educacion tienden a ofrecer mayor
estabilidad, posiblemente debido a la naturaleza de los contratos y la seguridad laboral inherente a
estos sectores. Aquellos que buscan estabilidad a largo plazo pueden encontrar mds oportunidades
en sectores como la administracion publica, actividades artisticas o inmobiliarias, mientras que los
sectores como el alojamiento, servicios de comida y explotacion minera pueden estar mds asociados
con empleos de alta rotacion.

Analisis del empleo actual de los
egresados de Administracion

Teniendo en cuenta la personas que han cambiado de empleo, se hace necesario hacer un andlisis
para saber sus condiciones en la actualidad.

;Eﬁt Figura 38
<= Actividad que desarrollan los egresados que cambiaron su actividad

laboral

@ Tienesu propia empresa o es
emprandedor

@ Se ercuentra pensionado

@ Se encuentra desempleado

® Es empleado de una empresa

privada 254

Empleado de una empresa
estatal o del gobiemno

@ Contratista por prestacion de
servicios o cuenta propio

0 50 100 150 200 250 300

49



Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombi - RADAR

Determinando qué estan haciendo en el momento (Figura 38), podemos encontrar que, la mayoria
de los egresados que han cambiado de trabajo estén empleados en el sector privado (33%), lo que
indica que este es el destino mdas comUn para los egresados después de su primer empleo; un nimero
considerable también trabaja en el sector estatal o gubernamental (21%): también, un numero
relevante de egresados ha optado por ser contratistas independientes (16%) o emprendedores (8%).

Es notable que un ndmero significativo de egresados (128 de 1042) se encuentran desempleados,
lo que podria indicar desafios en la transicion entre empleos. De esto nos fijaremos en una seccion
posterior.

Analizando a estos egresados que han cambiado de empleo por género, los mujeres parecen
estar mas representadas en el sector publico, o cual podria estar relacionado con la bldsqueda de
estabilidad laboral. Los hombres muestran una mayor tendencia hacia el emprendimiento, lo cual
podria reflejar diferencias en las preferencias de carrera o en las oportunidades percibidas. El hecho de
que tanto hombres como mujeres tengan cifras idénticas en desempleo sugiere que ambos géneros
enfrentan desafios similares al buscar nuevas oportunidades laborales.

Figura 39
Otra actividad desarrollada a parte de la actividad laboral presente
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Examinando si desarrollan otra labor aparte de su trabajo actual, la mayoria indica que estudian o
desarrollan ideas de negocio son las actividades adicionales md&s comunes, lo que refleja un fuerte
enfoque en el crecimiento personal y la inclinacion hacia el emprendimiento entre los encuestados
o una explicacion de emprendimiento de supervivencia. De igual forma la realizaciéon de asesorias
y otras actividades remuneradas adicionales indica que muchos encuestados buscan diversificar
sus fuentes de ingresos. También, un nimero significativo de personas estd buscando trabajo, lo que
podria estar relacionado con la busqueda de mejores oportunidades laborales.
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Estas respuestas sugieren que los egresados no solo estn comprometidos con su trabajo principal,
sino que también estdn activamente involucrados en actividades que les permiten crecer, aprender, o
generar ingresos adicionales.

Analizando esta variable por género, tanto hombres como mujeres se dedican a estudiar en igual
medida, con 62 personas en cada grupo realizando esta actividad. En el caso de Desarrollar una
idea de negocio, presentan una gran frecuencia entre ambos géneros, con 53 mujeres y 57 hombres
involucrados en el emprendimiento. Mas hombres (40) que mujeres (23) estdn involucrados en
asesorias a otras empresas, lo que podria manifestar una mayor especializacion o experiencia en
ciertos campos. Los hombres también tienen una ligera ventaja en la realizacion de actividades
remuneradas adicionales, con 35 hombres frente a 29 mujeres. Algunas actividades, como “Vender
productos de catalogo” y “Tengo mi empresa,” fueron mencionadas Unicamente por mujeres,
aungque en nimeros pequenos, lo que puede reflejar formas especificas de emprendimiento o trabajo
independiente. Ambos géneros parecen estar igualmente comprometidos con el desarrollo personal
a través de la educacién y el emprendimiento. Los hombres parecen estar mds involucrados en
actividades que requieren una especializacion técnica o empresarial, como las asesorias, mientras que
las mujeres diversifican mds en areas como la docencia y el emprendimiento.

En conclusion, aunque hombres y mujeres comparten muchas actividades adicionales similares,
existen ligeras diferencias en la forma en que cada género diversifica sus ingresos o se desarrolla
fuera del trabajo principal.

?ﬁ:} Figura 40

= occtoren el que laboran los egresados en administracion actualmente

©
L

Tronsporte y almacenamisnto

20 Suministro de electricidad, gos,
oguo y gestion de descehos

@ Informocion y comunicacionas

® Industrios manufoctureras
Explotacion de minas y carteras
Construccion

Cocmercio y reparacion de vehiculos
Alojamiento y servicio de comidas

Agricultura, ganaderio, cazg,
silviculturc y pesca

'#.
]
8]

w0

=
=]
LN NN

Administracién pdblica y defersa,
educacién y atencién a salud
humana

—
(=]

Actividodes inmobiliarics

L ]
_ 22 b s e B
seguros
115 ® Actividodes prefesionoles,
cientificos técnicas y servicios

administrativos

w

® Actividodes artisticas,
entretenimiento, recreacion y otras
actividodes de servicio

Is
~J

—
(=]

51



Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombi RADAR

Analizando el sector laboral en de la empresa en que trabaja (Figura 40), se encuentra que la mas
comin es la administracion publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana, que
son sectores conocidos por ofrecer estabilidad laboral. Asi mismo las Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos, indicando que una parte significativa de los
encuestados trabaja en roles que requieren un alto nivel de especializacion y conocimientos técnicos.
Es sabido que las Actividades financieras y de seguros, son sectores que tradicionalmente atraen a
egresados con formacion en administracion debido a su necesidad de gestion y andlisis financieros.
Aunque no tan representativos como otros sectores, la presencia en industrias manufactureras y
tecnologias de la informacién destaca la capacidad de los egresados para adaptarse a roles en
industrias mds técnicas o de produccion. De igual forma la participacion en sectores como agricultura,
transporte, actividades artisticas y entretenimiento muestra que los egresados también estdn
dispuestos a explorar y trabajar en sectores menos convencionales o creativos.

En conclusion, estos resultados sugieren que los egresados de administracion estan bien representados
en una amplia gama de sectores, con una fuerte inclinacion hacia roles en el sector publico, actividades
profesionales y servicios financieros.

Al analizar esta caracteristica con respecto al género, encontramos que ambos géneros tienen una
fuerte representacion en roles dentro del sector publico, la educacion y la salud, lo que podria estar
relacionado con la estabilidad laboral y las oportunidades de crecimiento que ofrecen estos sectores.
Las mujeres estdn mds representadas en sectores como actividades profesionales y cientificas,
mientras que los hombres dominan dreas como la informacion y las comunicaciones. Esto refleja
las tendencias en la educacion y el mercado laboral, donde ciertos campos técnicos o tecnologicos
atraen a diferentes géneros.

Sectores como la construccion y la manufactura muestran una creciente inclusiéon de mujeres, 1o
que podria ser indicativo de un cambio en las dindmicas de género en estas industrias. Sectores
como la explotacion de minas y las actividades relacionadas con tecnologia siguen siendo
predominantemente masculinos, mientras que roles administrativos y de gestion dentro de
sectores diversos parecen estar mds equilibrados o incluso dominados por mujeres.

Al analizar si estos egresados han cambiado el tipo de actividad en la cual se encontraban en su
primer empleo, encontramos una cierta estabilidad en el sector plblico y esenciales, en la que los
encuestados que comenzaron en la administracion publica, educacion y salud, tienden a permanecer
en estos sectores, lo que indica que estos ofrecen estabilidad y satisfaccion laboral a largo plazo.
Adicionalmente a ello existe una cierta transicion hacia roles técnicos y profesionales, reflejando
que la demanda en el mercado de trabajo por habilidades avanzadas y la necesidad de adaptarse
a nuevas oportunidades laborales que requieren una mayor cudalificacion. Por Ultimo encontramos
una gran atraccién del sector puablico, lo cual podria estar relacionado con las percepciones de
estabilidad y seguridad laboral en el sector publico.

Asi mismo, encontramos mayor estabilidad en las mujeres al permanecer en ramas de actividad
como la administracion publica, educacion y salud. Este patron sugiere que las mujeres pueden estar
buscando estabilidad en estos sectores, que son tradicionalmente conocidos por ofrecer mayor
seguridad laboral. En el caso de los hombres existe una tendencia similar, pero hay una mayor
diversidad en sus movimientos hacia sectores como actividades profesionales, técnicas y servicios
administrativos, lo que indica una inclinacion hacia roles que requieren mds especializacion.

Los movimientos hacia sectores técnicos y profesionales son mds comunes entre los hombres, lo que
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podria reflejar una tendencia hacia la especializacion y la busqueda de oportunidades que requieran o
valoren estas habilidades.

Al tener en cuenta el nivel de la empresa en la que trabajan los egresados en este momento (Figura
41), tenemos en cuenta que existe una alta representacion en el nivel administrativo (69%) entre
los encuestados refleja esta tendencia, sugiriendo que los egresados de administracion estan bien
posicionados para asumir roles que requieren habilidades de gestion, control y organizacion.

Figura 41
Nivel en que laboran los egresados en administracion actualmente
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Aunque solo el 17% de los encuestados estdn en roles gerenciales, esto es consistente con la estructura
piramidal de las organizaciones, donde menos personas ocupan estos roles de mayor responsabilidad.
Los egresados que han alcanzado este nivel probablemente tengan una combinacion de experiencia y
habilidades técnicas que son valoradas en el mercado. El 19% de los encuestados en roles operativos
sugiere que todavia existe una necesidad de habilidades especificas en ciertas industrias, aunque la
tendencia general en el mercado es hacia una reduccion en la demanda para estos roles, a medida
que las organizaciones automatizan procesos y buscan eficiencia operativa.

La mayoria de los egresados estan en roles administrativos, o cual estd en linea con la expansion
de sectores de servicios en Colombia. Las habilidades de gestion, planificacion y coordinacion son
esenciales en estos sectores, y los egresados parecen estar aprovechando estas oportunidades.
Aunque menos representados, los roles gerenciales ofrecen un camino hacia el liderazgo
organizacional. La competencia por estos roles es alta, pero aquellos que logran entrar probablemente
tengan un perfil sélido en términos de experiencia y habilidades, reflejando las demandas actuales del
mercado laboral colombiano. Los roles operativos, aunque todavia necesarios, estan disminuyendo
en proporcion debido a la automatizacion y externalizacion. Los egresados que se encuentran en estos
roles pueden enfrentar desafios a medida que el mercado laboral se ajusta a nuevas tecnologias y
modelos operativos.
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En conclusion, los egresados de administracion estdn bien posicionados en el mercado laboral
colombiano, especialmente en roles administrativos. Sin embargo, la competencia por roles gerenciales
y los cambios en los roles operativos presentan tanto desafios como oportunidades. La capacidad de
adaptarse a las tendencias tecnoldgicas y mejorar continuamente las habilidades serd clave para
avanzar en estos niveles organizacionales.

Figura 42
Utilizacion de los conocimientos adquiridos por los egresados en administracion en su trabajo actual
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Teniendo en cuenta la utilizacién y aplicacién de los conocimientos adquiridos en su pregrado
(Figura 42), encontramos que la mayoria de los encuestados (60%), tanto hombres como mujeres,
indicaron que utilizan sus conocimientos en gran medida. Esto puede ser indicador de que la
formacion académica en administracion es percibida como altamente relevante y aplicable en
sus empleos actuales. Un grupo grande (27%) de encuestados calificé con un 3, o que indica una
percepcion de uso moderado de los conocimientos adquiridos. Esto puede reflejar que, aunque
algunos aspectos de la formacion son Utiles, no todos los elementos del programa de estudios se
aplican directamente en sus funciones laborales. Un niimero reducido de encuestados senald que
usan sus conocimientos en poca medida (calificaciones de 10 2). Este grupo podria estar trabajando
en dreas menos relacionadas con sus estudios o en roles donde las habilidades practicas o experiencia
en el trabajo son mds valoradas que el conocimiento tedrico.

La mayoria de los egresados de administracion sienten que su formacion es relevante y se aplica
directamente en sus trabajos, o cual es un indicador positivo de la alineacion entre la educacion y las
demandas del mercado laboral. Adicionalmente, ambos géneros perciben una alta aplicabilidad de
sus estudios, aunque las mujeres muestran una mayor variabilidad en sus respuestas (Figura 43). Esto
podria sugerir que las mujeres estdn ocupando una gama mds amplia de roles, algunos de los cuales
podrian estar menos relacionados con su formacion especifica en administracion.

Al comparar la utilizacion de los conocimientos entre el primer empleo y el empleo actual, se presenta
una aplicacion creciente en los conocimientos, esto podria indicar que, a medida que los egresados
ganan experiencia y avanzan en sus carreras, encuentran roles mads alineados con sus estudios. En las
calificaciones que al inicio fueron bajas, al cambiar de empleo estas aumentaron determinando que
los egresados pudieron aplicar con la experiencia los conocimientos adquiridos, encontrando roles
mas alineados con su formacion académica.
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Figura 43
Utilizacion de los conocimientos adquiridos por los egresados por género en su trabajo actual
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Ahora al analizar los ingresos actuales de los egresados que cambiaron de empleo (Figura 44),
encontramos que la mayoria de los egresados cuentan con ingresos entre 1,5 y 45 SMMLV, dando un
indicativo de ingresos medios en los egresados de administracion. Existe un grupo significativo ganando
por encima de 6 salarios minimos, lo que indica que algunos egresados han logrado posiciones de
mayor remuneracion relativamente pronto en sus carreras. Esto puede sugerir una segmentacion en el
mercado laboral donde ciertos roles ofrecen ingresos significativamente mds altos, mientras que otros,
posiblemente mds generalistas o de entrada, ofrecen ingresos en los niveles mds bajos.

Figura 44
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Figura 45
Rangos de ingresos actuales por género en los egresados de administracion
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Tanto mujeres como hombres tienen una distribucion significativa en los rangos de 1,5 a 4,5 SMMLV, lo
que sugiere que una gran parte de las mujeres egresadas se encuentra en este nivel de ingresos. Los
hombres son mds representados en los rangos de ingresos mas altos, particularmente en el rango de
6 a 10 SMMLV y mdas de 10 SMMLV. Esto podria indicar que los hombres tienen mds acceso a roles o
posiciones con mayor remuneracion (Figura 45).

Figura 46
Distribucion de ingresos actuales por género en los egresados de administracion
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La dispersion de los ingresos es relativamente similar entre hombres y mujeres, pero los hombres
muestran una tendencia a ocupar posiciones con ingresos mds altos, lo que podria indicar diferencias
en roles, experiencia o sectores laborales (Figura 46).
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Figura 47
Diagrama de Lorentz de ingresos actuales de los egresados de administracion
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Al determinar el indice de GINI igual a 0.202, existiendo una desigualdad moderada en la distribucion
de los ingresos entre los encuestados (Figura 47). En este caso, la desigualdad no es extremadamente
alta, lo que sugiere una distribucion relativamente equitativa de los ingresos dentro de los egresados
de administracion en la actualidad.

Comparado con el indice de Gini del primer empleo (0.164), el indice de Gini para el empleo actuall
es mayor, lo que sugiere un incremento en la desigualdad de ingresos a medida que los egresados
avanzan en sus carreras. Este fendmeno es comin y se debe a la diversificacion en las trayectorias
profesionales, donde algunos individuos alcanzan roles mds lucrativos que otros. Ademds, la curva
estd mads alejada de la linea de igualdad perfecta en comparacion con los ingresos del primer
empleo, lo que visualmente confirma la mayor desigualdad en la distribucion de ingresos actuales. En
conclusion, a medida que los egresados de administracion avanzan en sus carreras, la desigualdad de
ingresos aumenta, lo que es reflejo de un mercado laboral donde la experiencia, la especializacion y la
progresion en la carrera tienen un impacto significativo en la remuneracion.

Figura 48

Diagrama de Lorentz de ingresos actuales por género, de los egresados de administracion
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Al comparar el indice de Gini por Género en los egresados en el empleo actual, no existe una diferencia
significativa entre ellos, siendo para las mujeres 0.205 y a para los hombres 0.194 (Figura 48). Aunque
ambos indices se encuentran en un rango relativamente bajo, la mayor desigualdad entre las mujeres
podria estar relacionada con una mayor variabilidad en las oportunidades de ingreso, posiblemente
debido a diferencias en los roles ocupados, el acceso a oportunidades de ascenso, o la concentracion
en ciertos sectores laborales.

A determinar la cantidad de horas que trabajan los egresados actualmente (Figura 49), en promedio
son 42 horas, donde la mayoria de las personas (406) trabajan entre 25 y 48 horas a la semana, lo
que corresponde a un rango estandar de jornada laboral completa en Colombia. También un grupo
significativo (75 personas) trabaja entre 49 y 72 horas semanales, lo que sugiere la realizacion de
horas extras o una carga de trabajo elevada. En el resto de los rangos tienen muy pocos datos.

Figura 49
Diagrama de Lorentz de ingresos actuales por género, de los egresados de administracion
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Figura 50
Rangos de horas de trabajo actual de los egresados de administracion
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Al analizar esta misma variable por género (Figura 50) se encuentra que la mayoria de los egresados
de ambos géneros trabaja un nidmero de horas que corresponde a una jornada laboral completa, las
mujeres parecen estar mas representadas en ambos extremos: tanto en el trabajo de medio tiempo
como en las jornadas mds largas (mas de 72 horas). Esto podria indicar diferencias en las dindmicas
laborales o en los tipos de roles que hombres y mujeres ocupan.

Al analizar los factores que influyeron la obtencién del trabajo actual (Figura 51), existen mdiltiples
factores destacéndose la mejorara de los ingresos (30%) y la estabilidad laboral (21%), siguen
siendo las principales razones para vincularse a un trabajo, la basqueda de experiencia (16%) y
oportunidades de ascenso (12%) también son factores clave. Esto muestra que los egresados no solo
buscan seguridad econdmica, sino también crecimiento profesional y estabilidad a largo plazo. De
igual forma la reputacion de la empresa empleadora es un factor que influye notablemente en la
decision de los egresados, 1o que sugiere que los valores y la imagen de las empresas son importantes
para los nuevos profesionales al elegir donde trabajar. A pesar de la diversificacion de motivaciones, la
presencia de un nimero significativo de respuestas relacionadas con la falta de trabajos en el campo
de estudio destaca la necesidad de una mejor alineacion entre la educacion y el mercado laboral,
para evitar que los graduados tengan que aceptar trabajos fuera de su area de especializacion.

gbqf Figura 51
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Estos puntos subrayan la complejidad de las decisiones laborales de los egresados y la importancia de
considerar tanto factores econdmicos como de desarrollo profesional y reputacion al disefiar politicas
de empleo y educacion en Colombia.

Al analizar esta misma por género, encontramos algunos aspectos claves que diferencian a hombres
y mujeres. Inicialmente, tanto hombres como mujeres estdn fuertemente motivados por la mejora
de sus ingresos y la estabilidad laboral. Estas dos razones son predominantes y prdcticamente
igual de importantes para ambos géneros. Hay una diferencia notable en la inclinacién hacia el
emprendimiento, donde los hombres son mds propensos a involucrarse en el desarrollo de nuevos
proyectos. También, la reputacion de la empresa parece tener un mayor peso en la decision de los
hombres. Las mujeres tienden a preferir trabajar en empresas familiares o propias en comparacion
con los hombres, lo que podria reflejar un interés en mantener o desarrollar negocios familiares. La
falta de trabajos disponibles en el campo de estudio es una preocupaciéon comdn para ambos
géneros, lo que podria sugerir una necesidad de reevaluar la oferta educativa frente a las demandas
del mercado laboral. En conclusion, aungque existen similitudes en las motivaciones entre géneros, hay
algunas diferencias significativas que podrian ser consideradas en la planificacion de politicas de
recursos humanos y programas de desarrollo profesional, atendiendo a las diferentes prioridades y
necesidades de cada género.

@ Figura 52
Canal de busqueda del trabajo actual
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Al analizar la forma como encontraron su empleo actual (Figura 52), los Familiares, amigos o
conocidos (54%) se convierte en el canal mas utilizado para conseguir empleo, representando una
red social directa e informal. Es evidente que el networking personal es fundamental en el proceso
de busqueda de empleo y las conexiones informales en el mercado laboral. La Unidad de Servicio
Piblico de Empleo (13%) es un canal formal y pablico que juega un papel importante, especialmente
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en el acceso a empleos regulados o en el sector plblico. También las redes sociales virtuales (12%)
subraya la creciente importancia de plataformas profesionales y sociales en la bdsqueda de empleo.
Los portales web (10%) siguen siendo una herramienta relevante para la blsqueda de empleo, siendo
el tercer canal mdés utilizado. Aunque las bolsas de empleo universitarias (3%) son menos utilizadas,
adn tienen importancia para algunos egresados. Un pequeno pero significativo ndmero de egresados
obtiene empleo o asciende ¢ través de précticas universitarias o promociones dentro de la misma
empresa, o que sugiere que estos programas son efectivos, aunque no tan ampliamente accesibles.

En conclusion, los datos indican que mientras los canales informales como el networking personal
siguen siendo dominantes, las redes sociales y los portales web estdn consoliddndose como medios
importantes para la busqueda de empleo, especialmente en un mercado laboral cada vez mds
digitalizado. Las instituciones educativas podrian mejorar la eficacia de sus servicios de empleo para
incrementar su impacto en la empleabilidad de sus egresados.

Al analizar el canal de busqueda del empleo actual, los familiares, amigos o conocidos se convierte en
la forma mas efectiva para ambos géneros. Aunque las mujeres lo mencionan con mayor frecuencia
(155 contra 134), no hay una diferencia muy significativa entre ambos, lo que refleja la importancia
del capital social en el mercado laboral colombiano. Esta tendencia es un poco mdads fuerte entre las
mujeres. De igual forma las redes sociales virtuales como Linkedin y los portales de empleo online
son los segundos canales mds importantes para ambos géneros, con una ligera inclinacion masculina.
Esto muestra la relevancia creciente de las plataformas digitales en el dmbito laboral. También las
Unidades de Servicio Plblico de Empleo son una herramienta clave para la bUsqueda de empleo,
utilizada casi en igual medida por hombres y mujeres. Esto manifiesta la importancia de los canales
formales, especialmente para aquellos que buscan empleo en el sector publico o regulado.

En general, los diferencias entre hombres y mujeres en cuanto a los canales de busqueda de empleo
no son significativas, o que sugiere que ambos géneros recurren a estrategias similares para
conseguir empleo. Esto nos indicaria que las politicas de empleabilidad y las estrategias de recursos
humanos deben tener en cuenta la importancia del networking personal, sin descuidar el auge de las
herramientas digitales.

Figura 53
<= Nivel de satisfacciéon con algunas caracteristicas del trabajo actual
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Analizando la satisfaccion con actividades de con caracteristicas de la actividad o trabajo que usted
realiza actualmente (Figura 53), encontramos altos niveles de satisfaccién general, dado que en la
mayoria de los encuestados se encuentran muy satisfechos 0 medianamente satisfechos en todas
las dimensiones evaluadas. En particular, la satisfaccion con los retos intelectuales y la aplicacion de
los conocimientos adquiridos son dreas muy positivas. Las oportunidades de ascenso y salarios son
dos dreas que muestran un mayor nivel de insatisfaccion comparativa, con una porcion significativa
de encuestados que se sienten poco o nada satisfechos. Asi mismo la Estabilidad laboral es positiva,
pero hay un grupo que no se siente seguro en su empleo. Por Gltimo, los Retos y desafios intelectuales
y la cantidad de horas trabajadas son los factores que generan mayor satisfaccion, mientras que
oportunidades de ascenso e ingresos o salarios generan mds insatisfaccion.

En conclusion, podriamos indicar que, si bien la satisfaccion general es alta, las organizaciones podrian
enfocarse en mejorar las oportunidades de crecimiento interno y revisar las compensaciones
salariales para mejorar ain mads la satisfaccion de sus empleados.

Analizando por género encontramos que las mujeres tienden a estar ligeramente mds satisfechas
con su salario (114 frente a 106), pero también tienen una mayor proporcién de insatisfaccién (46
poco satisfechas frente a 32 en hombres). Los hombres, por otro lado, muestran un mayor porcentaje
en “nada satisfechos” con su salario (10 frente a 4 en mujeres).

Las mujeres parecen estar ligeramente mds satisfechas con la cantidad de horas trabajadas que los
hombres (141 frente a 136), pero las diferencias no son muy significativas. Ambos géneros muestran
niveles de satisfaccién similares en cuanto o la aplicaciéon de los conocimientos adquiridos,
con una ligera ventaja para los hombres (140 frente a 136 en “‘muy satisfechos”). No hay diferencias
notables en la insatisfaccion. Las mujeres parecen estar ligeramente més satisfechas con los retos
intelectuales en su trabajo, con un mayor nimero de “muy satisfechas” (154 frente a 147 en hombres).

Los hombres parecen estar mds satisfechos con las oportunidades de ascenso, ya que un mayor
nimero de mujeres expresaron insatisfaccién (61 poco satisfechas frente a 68 en hombres). Las
mujeres estdn ligeramente mds satisfechas con la estabilidad laboral (138 frente a 131 en “muy
satisfechas”), aunque los hombres muestran menos insatisfaccién extrema (“nada satisfecho’ 18 frente
a 28 en mujeres).

En términos generales, tanto hombres como mujeres presentan niveles similares de satisfaccion
laboral, aunque las mujeres tienden a reportar mayores niveles de insatisfaccion en algunas dreas,
como las oportunidades de ascenso y la estabilidad laboral. Las organizaciones podrian enfocarse en
abordar estas diferencias para mejorar la satisfaccion general, especialmente en las dreas de ascenso
y desarrollo profesional para las mujeres.

Sobre los emprendedores

En total 62 de los egresados cuentan con una empresa o emprendimiento, de las cuales 25 son
mujeres y 37 hombres. Una proporcion considerable de egresados con emprendimientos ha logrado
emplear a otras personas (aproximadamente un 56% de los que respondieron la pregunta), mientras
que el 44% alun no ha contratado empleados (Figura 54). Los hombres emprendedores parecen
estar mds representados en términos de tener empleados en sus negocios (25 frente a 10 en mujeres).
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Por otro lado, mas mujeres emprendedoras reportan no tener empleados. Esto podria sugerir que los
emprendimientos de mujeres tienden a ser mds pequenos o estar en una etapa Mdas temprana de
desarrollo en comparacion con los de los hombres, al menos en términos de contratacion de personal.

Figura 54 . Figura 55
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De igual forma el 11% de los emprendedores, tienen una microempresa, en la que emplean menos de 10
trabajadores y 88% tienen una pequena empresa con maximo 50 empleados (Figura 55). También se
puede determinar que la gran mayoria de los egresados que son emprendedores, independientemente
del género, son propietarios de microempresas, lo que refleja una tendencia en el pais hacia la creacion
de negocios pequefos. No parece haber una gran diferencia de género en cuanto a la proporcion de
propiedad de microempresas o pequenas empresas, o cual sugiere que tanto hombres como mujeres
enfrentan condiciones similares en el tamano de los negocios que establecen. Estos resultados son
consistentes con la realidad en Colombia, donde muchas de las empresas registradas corresponden
a microempresas. Esto puede estar relacionado con las barreras de financiamiento y regulaciones
complejas que impiden a muchos emprendedores escalar sus negocios.

Figura 56
<= Laforma como adquirieron su empresa o negocio los egresados
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Al revisar la forma como obtuvieron la empresa (Figura 56), se encuentra que la mayoria de los
egresados parecen haber iniciado su negocio desde cero, lo que indica una fuerte tendencia hacia la
creacion de empresas nuevas. Algunos egresados han adquirido su negocio mediante la compra de
uno ya existente. Esto podria reflejar una preferencia por entrar a mercados ya establecidos. También
algunos emprendedores han optado por asociarse con otras personas para crear o administrar
su negocio, lo que puede sugerir la importancia de las alianzas estratégicas. De igual forma varios
egresados han heredado o continGian con una empresa familiar, lo que refleja la prevalencia de los
negocios familiares en el contexto de los egresados de administracion.

En conclusion, se resalta la diversidad en las formas en que los egresados adquieren sus empresas, desde
la creacion de nuevos negocios hasta la compra, asociacion o continuacion de negocios familiares. Esto
indica que los egresados tienen una variedad de enfoques para participar en el mundo empresarial.

En cuanto a la manera como financié o adquirié la empresa (Figura 57), el ahorro personal es, con
diferencia, la fuente de financiacion mds utilizada por los emprendedores. La mayoria de los egresados
que iniciaron o adquirieron su empresa lo hicieron utilizando sus propios ahorros. Esto indica una
tendencia hacia la autosuficiencia financiera en el emprendimiento y puede reflejar que muchos de
ellos prefieren no endeudarse o no tienen acceso facil a otras fuentes de financiacion externas o las
trabas que pueden tener los emprendedores al tratar de recurrir al sistema financiero para iniciar
sus negocios. En segundo lugar, se encuentra el financiamiento a través de préstamos bancarios,
mostrando que algunos emprendedores recurren a instituciones financieras formales para obtener los
recursos necesarios para comenzar su negocio.

De una forma similar algunos emprendedores han recurrido a redes cercanas (amigos o familiares)
para financiar su negocio. Esta opcion refleja la confianza en las relaciones personales y la importancia
del apoyo familiar en el proceso de emprendimiento. Pero también encontramos varios casos, en los
que los emprendedores han utilizado una combinacién de fuentes, como ahorro personal combinado
con préstamos bancarios o préstamos de amigos y familia. Esto sugiere que muchos emprendedores
necesitan reunir recursos de diferentes fuentes para obtener el capital necesario.

Figura 57 Figura 58
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En conclusion, podemos indicar una combinacion de enfoques financieros que los emprendedores
estdn utilizando para iniciar y adquirir negocios, con un claro predominio del uso de ahorro personal y
una dependencia de las redes sociales y familiares para complementar el financiamiento.

Si miramos esta variable por género encontramos que tanto hombres como mujeres confian
principalmente en sus ahorros personales para financiar sus negocios, |0 que refuerza la idea de
autosuficiencia financiera y menor acceso o dependencia de fuentes externas de capital. Aunque
menos comunes, algunos emprendedores, tanto hombres como mujeres, optan por combinar sus
ahorros con otras fuentes como préstamos de bancos o el apoyo familiar. Los hombres reportan
un mayor uso de recursos familiares, algunas mujeres han logrado iniciar negocios sin inversion
inicial, lo que podria reflejar diferencias en el tipo de negocios que se crean por género (por ejemplo,
negocios basados en servicios intelectuales).

En general las diferencias de género en las fuentes de financiacién no son muy marcadas, aunque
los hombres tienden a tener acceso a mds fuentes combinadas como préstamos o recursos familiares.
Esto sugiere que ambos géneros enfrentan desafios similares en la obtencion de capital para sus
negocios, pero las mujeres podrian estar mas limitadas en el acceso a ciertas fuentes, como recursos
familiares.

Al analizar si la institucion donde estudio, le brindd herramientas para la formulacion o ejecucion de
su proyecto empresarial o negocio (Figura 58), es alentador ver que muchos egresados sienten
que sus instituciones educativas les brindaron herramientas para emprender. Esto puede reflejar
que algunas universidades estdn integrando en su curriculo asignaturas, programas o actividades
especificas para desarrollar habilidades emprendedoras en sus estudiantes. Pero la cantidad de
respuestas negativas también indica que no todas las instituciones educativas estén brindando
el apoyo necesario o sus estudiantes en términos de formacion empresarial. Es posible que estas
instituciones deban considerar mejorar o actualizar sus programas de apoyo al emprendimiento.
Es probable que aquellos egresados que respondieron “Si” hayan tenido mas éxito o mds confianza
en la creacion y ejecucion de sus negocios, dado que contaban con el apoyo y las herramientas
proporcionadas por su institucion.

Si analizamos los egresados que tienen una empresa por el sector de la institucion encontramos tanto
los instituciones oficiales, tienen valores similares, en cuanto a brindar o no brindar herramientas
para el emprendimiento. Aproximadamente la mitad de los egresados sintieron que recibieron apoyo.
En el caso del sector privado, hay una mayor tendencia hacia la provisiéon de herramientas para
emprendedores, aunque todavia existe una proporcion significativa de egresados que no recibieron
apoyo. Las fundaciones y clgunas universidades parecen estar mds enfocadas en brindar apoyo
a los emprendedores. Sin embargo, en el caso de las universidades, la situacion estd dividida, con
la misma cantidad de respuestas positivas y negativas. Las instituciones universitarias/escuelas
tecnolégicas muestran un mayor nivel de apoyo a los emprendedores en comparacion con las
universidades tradicionales, |0 que podria reflejar un enfoque mds prdctico y orientado al mercado.

Al analizar cudles son las principales dificultades que presentaron los emprendedores al momento de
crear su negocio (Figura 59), la principal es la de asumir el riesgo, es decir, la incertidumbre y el miedo
a enfrentar los riesgos asociados con la creacion de un negocio se percibe como la mayor barrera.
Esto refleja un temor que estd muy presente en los emprendedores, especialmente en contextos donde
la estabilidad econdmica no estd garantizada; adicionalmente se encuentra que la financiacion es
una de las barreras mads frecuentes para emprendedores en Colombia. El sistema financiero tiene
requisitos estrictos y muchas veces los emprendedores no cuentan con el respaldo suficiente para
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acceder a crédito, lo que limita la creacién de nuevas empresas. Asi mismo la falta de capital inicial
es otro obstdculo importante. Muchos egresados enfrentan dificultades al no tener ahorros suficientes
para iniciar su negocio, 1o que vuelve crucial el acceso a financiacion externa. Otra de ellas corresponde
alaburocracia y la cantidad de tr@mites necesarios para crear una empresa es también un desafio,
lo cual es una critica comun al ambiente empresarial en Colombia. La percepcion de un exceso de
regulaciones desincentiva a los emprendedores. En conclusion, el entorno para emprendedores en
Colombia enfrenta retos asociados al financiamiento, el miedo al riesgo, y la burocracia, factores que
limitan la creacion de empresas y en consecuencia, la innovacion y el crecimiento econdémico.

Figura 59
Las principales dificultades que presentaron los emprendedores al momento de crear su
negocio
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Al analizar por género el 56% de las mujeres identificaron el asumir el riesgo como la mayor dificultad,
en comparacion con el 21.6% de los hombres. Esto puede sugerir que las mujeres pueden sentir una
mayor incertidumbre o temor ante el riesgo empresarial en comparacion con los hombres. Para los
hombres, el 35% menciond la dificultad de acceder a recursos financieros, mientras que en las mujeres
es del 12%. Los hombres parecen estar mds preocupados por el acceso a financiamiento, lo cual podria
indicar que se ven mas limitados por las oportunidades de crédito o inversion. El 16% de las mujeres
considerd la falta de recursos propios como una barrera importante, mientras que el 13.5% de los
hombres compartieron esta preocupacion. Ambos géneros reportan una dificultad considerable con
respecto a la falta de capital inicial, aunque es ligeramente mads relevante para las mujeres. El 21.6% de
los hombres mencionaron las regulaciones como una dificultad, mientras que solo el 4% de las mujeres
identificaron este factor. Esto podria reflejar que los hombres, en general, perciben mds obstdculos en
los trdmites burocrdticos que las mujeres.

En conclusion, los desafios estructurales que enfrenta el ecosistema emprendedor, con barreras
significativas tanto en términos de acceso a financiamiento como en la carga regulatoria,
especialmente para los hombres. Las mujeres, por otro lado, parecen estar mds limitadas por la
percepcion del riesgo y la falta de capital propio, lo que resalta la necesidad de programas de apoyo
especificos para emprendedoras.
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Sobre los egresados desempleados

Analizando algunas preguntas que se redlizaron a los egresados que indicaron que se encuentran
desempleados al momento de contestar la encuesta, es decir el 9% de la muestra de encuesta.
Encontramos inicialmente que aproximadamente el 84% de las mujeres desempleadas si han tenido
la oportunidad de ejercer su profesion, mientras que el 16% no ha logrado ejercerla, mientras que el
89% de los hombres desempleados si han ejercido en su drea, y el 1% no lo ha hecho (Figura 60). Es
decir, la mayoria de los egresados desempleados, tanto hombres como mujeres, han tenido alguna
experiencia laboral en el Grea de Administracion.

@ Figura 60 @ Figura 61
Egresados desempleados que han Egresados desempleados por naturaleza de la
ejercido la profesion de administracion institucion donde estudiaron

Mujeres Hombres Privada Publico
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Cerca del 40% de los egresados que se encuentran desempleados, estudiaron en instituciones privadas
y el 40% de publicas, aungue el porcentaje en cada uno que ha trabajado en la profesion es similar
(86-88%), lo que sugiere que el tipo de institucién no es un factor relevante en cuanto a haber ejercido
la profesion. Aunque parezca que los estudiantes de instituciones privadas desempleados son mayor
cantidad, en este caso las proporciones son muy similares a las de la muestra total (63% privados, 37%
pUblico) que se presentaron en el primer capitulo (Figura 61).

El hecho de que un porcentaje significativo de los encuestados, independientemente de la naturaleza
de la institucion, haya ejercido su profesion, indica que la educacion en administracion de empresas
sigue siendo un camino viable para entrar al mercado laboral, aunque hay quienes adn enfrentan
dificultades para mantenerse o reinsertarse en el mismo. Podemos concluir que la tasa de desempleo
de los egresados de administracion es influenciada por una combinacion de factores y aunque
muchos egresados logran obtener experiencia en su campo, factores como la falta de experiencia, la
localizacion geogrdfica, el género y las habilidades blandas pueden dificultar la insercion laboral de
algunos. Por lo tanto, es importante que tanto las universidades como el gobierno y las empresas trabajen
juntos para abordar estas barreras y mejorar las oportunidades de empleo para los nuevos profesionales.
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Figura 62
Rangos de tiempo de experiencia que tienen los egresados que se encuentran desempleados.

30
25

20

IIL

Hasta 7ail2 dela2 de2ab de5al0 dellalb mas de1s
& meses mesas anos anos anos anos anos

Al analizar el tiempo experiencia que tienen estos egresados desempleados (Figura 62), en promedio
su experiencia es de cerca de 6,6 anos. Solo un pequeiio grupo de personas tiene menos de 6 meses
de experiencia, lo que sugiere que la mayoria ya ha tenido una oportunidad de trabajar en su campo. El
grupo méds representativo es el de aquellos con 2 a 5 afios de experiencia, lo que indica que una gran
parte de los encuestados estd en etapas intermedias de su carrera. Este panorama sugiere una fuerza
laboral diversa en cuanto a experiencia, con oportunidades para que l1os menos experimentados aprendan
de aquellos con mds trayectoria.

Ahora, al analizar el tiempo que llevan desempleados (Figura 63a), tenemos un promedio de 115 meses.
Podemos indicar al realizar algunos intervalos que la mayoria ha estado desempleada menos de 6 meses
(38%), pero la minoria estuvo desempleada entre 1 mes y 2 aros (Figura 63).

Algunos encuestados con experiencia de 12 a 20 aflos enfrentan un desempleo reciente (menos de 1
mes). Esto sugiere que incluso profesionales con varios anos de experiencia pueden perder sus empleos
repentinamente. En algunos casos encontrados de encuestados con 30 a 60 afios de experiencia que
llevan mas de 5 anos desempleados. Esto podria indicar una dificultad para reincorporarse al mercado
laboral, posiblemente debido a factores como la edad o la falta de actualizacion profesional. Para algunos
egresados con experiencia entre 5 a 10 afios, existe una tendencia a estar desempleados entre 6 meses 'y
1afio, lo que podria sugerir que este grupo enfrenta una mayor dificultad para encontrar empleo después
de haber trabajado por un tiempo. En todos los niveles de experiencia (desde 3 hasta més de 20 afos),
existen casos de desempleo prolongado (mas de 1ano). Esto sugiere que, aunque la experiencia es valiosa,
no garantiza una rapida reinsercion laboral (Figura 63b).
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Figura 63
Rangos de tiempo de busqueda de empleo y tiempo de desempleo de los egresados en esta condicion
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Estos datos sugieren que tanto los profesionales con poca como con mucha experiencia pueden
enfrentar periodos de desempleo prolongado, lo que podria deberse a diversos factores, como cambios
en la demanda del mercado, la actualizacion de habilidades o la transicion entre diferentes sectores.
Profesionales con experiencia intermedia, como los que tienen entre 5 y 10 anos de experiencia, parecen
enfrentar mayores barreras en comparacion con aquellos con mds experiencia. Ademds, algunos
profesionales senior, con mds de 15 afos de experiencia, podrian estar enfrentando dificultades significativas
para reinsertarse en el mercado laboral, especialmente aquellos con desempleo prolongado.

Las mujeres en promedio han buscado empleo durante 11.28 meses, mientras que los hombres el promedio
es de 11.65 meses, es decir que existe una diferencia que no es significativa en el tiempo que se encuentran
buscando empleo.

Cerca del 52% de los egresados han tenido que solicitar a las personas a su cargo que busquen empleo
(Figura 64a). Esta situacion podria estar relacionada con las dificultades econdémicas derivadas de su
desempleo. Esto refleja la carga econdmica que enfrentan las familias cuando uno de sus miembros pierde
su fuente de ingresos. El 48% de las mujeres han tenido que solicitar a las personas a su cargo que busquen
empleo debido a su situacion de desempleo, mientras que en el caso de los hombres, este porcentaje
asciende al 56%. La distribucion entre ambos géneros es relativamente equilibrada, 1o que sugiere que
la situacion de desempleo afecta a las personas a su cargo de manera similar, independientemente del
género del desempleado.
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El 62% de los egresados han realizado alguna actividad remunerada que no tiene que ver con su profesion
durante este periodo de desempleo (Figura 64b), buscando otras formas de generar ingresos durante su
periodo de desempleo, lo que sugiere que muchos egresados se ven obligados a aceptar trabajos fuera
de su drea de especializacion para mantenerse activos econdmicamente. Esto puede reflejar una realidad
del mercado laboral, donde la necesidad econdmica obliga a los profesionales a recurrir a actividades no
relacionadas con su formacion académica mientras buscan oportunidades en su campo. Cerca del 60%
de las mujeres han tenido que realizar actividades remuneradas no relacionadas con su profesion, mientras
que el 65% también lo tuvo que hacer, con lo que podemos concluir que la situacion de desempleo lleva a
los egresados a buscar soluciones temporales, independientemente de su género.

Figura 64
Rangos de tiempo de blusqueda de empleo y tiempo de desempleo de los egresados en esta condicion
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Al preguntar a los egresados desempleados, sobre las causas de no haber conseguido empleo (Figura
65), el 25% consideran que la situacion econdémica general de Colombia es la principal causa por la cual no
han encontrado empleo. Esto refleja una percepcion de crisis econdémica o falta de oportunidades laborales
a nivel macroecondmico. El 23% indican que no hay suficientes vacantes en el sector de Administracion, lo
que podria estar relacionado con una baja demanda en el mercado laboral para profesionales de esta
drea en determinados momentos o regiones. Asi mismo la falta de experiencia, la falta de trabajo en su
ciudad de residencia y la edad como una barrera, son determinantes de las causas que determinan el
desempleo. De igual forma en algunos sectores y regiones, es posible que haya saturacion de profesionales
o falta de desarrollo econdémico que pueda generar oportunidades. La falta de empleo en ciertas ciudades
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subraya la centralizacion de las oportunidades en las grandes urbes, como Bogotd, Medellin, y Cali, lo que
genera dificultades adicionales para aquellos que no pueden mudarse o acceder a esos mercados.

En conclusion, algunos de los problemas estructurales del mercado laboral en Colombia, incluyen la falta
de empleo en ciertos sectores y regiones, la dificultad de entrar al mercado sin experiencia previa, y 1os
efectos de la coyuntura econdmica sobre la creacion de nuevas oportunidades.

Figura 65

Causas por las que no han conseguido empleo
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El 63% de los egresados que se encuentran desempleados no tienen a posibilidad de seguir cotizando
para pension, lo cual refleja la precariedad laboral o informalidad en la que se encuentran muchas
personas en esta etapa de desempleo (Figura 66). Esta falta de aportes puede tener serias implicaciones
para la seguridad econdmica a largo plazo, especialmente en el momento de la jubilacion. Asi mismo,
mientras que solo el 38% se encuentra dfilicdo a régimen contributivo de salud, aunque la mayoria de
las personas estd dfiliada a algln régimen de salud, existe una divisién entre aquellos en el régimen
subsidiado y los del régimen contributivo. Un 21% de los encuestados no estd aportando a la salud, lo que
puede exponerlos a dificultades si necesitan servicios médicos sin tener una cobertura adecuada.

En conclusion, estos resultados reflejan la vulnerabilidad financiera de una porcion significativa de los
egresados que se encuentran desempleados o en trabajos informales, lo que afecta tanto su seguridad
social como su acceso a salud.

En cuanto a los medios de blsqueda para buscar empleo estos egresados (Figura 67), las Bolsas de
empleo se convierten en uno de los medios mds comunes para insertarse econdmicamente. Las
bolsas de empleo online, como Linkedin, Computrabajo, o el Servicio PUblico de Empleo, son herramientas
populares para los egresados. La repetida mencion de este método refleja la creciente digitalizacion
del mercado laboral y la preferencia por plataformas que centralizan ofertas de trabagjo. La busqueda
individual de empleo, que hace referencia a la realizacion de una busqueda propia activa, posiblemente
de puerta en puerta, visitando empresas o enviando curriculums directamente ocupa un segundo lugar. La
alta frecuencia de esta respuesta sugiere que muchos egresados siguen utilizando métodos tradicionales
o estan tomando la iniciativa para acercarse directamente a posibles empleadores.

Figura 67
Método de blsqueda de empleo de los egresados desempleados
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Los medios digitales (bolsas de empleo, Internet, Linkedin) y el networking (informacion de amigos/
familiares) son los métodos mds utilizados para la blsqueda de empleo. Esto refleja una transicién hacia
el uso de plataformas tecnoldgicas en el proceso de contratacion. La utilizacion de empresas temporales
y la presentacion a convocatorias sugiere que los egresados buscan diferentes tipos de oportunidades,
incluyendo empleos temporales o especificos de ciertos sectores.
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Figura 68
En qué medida las competencias adquiridas en su formacion universitaria incidieron en haber quedado desempl

70

1 En nada incidio 2 3 4 5 En mucho incidio

La mayoria de los encuestados (59 personas) considera que las competencias adquiridas en su
formacion universitaria no influyeron directamente en su situacion de desempleo, lo que sugiere que otros
factores, como el mercado laboral, la experiencia o la falta de oportunidades, podrian ser los principales
culpables (Figura 68). También se encontré que solo un pequeno grupo (6 personas) considera que las
competencias adquiridas en la universidad tuvieron una incidencia alta en su desempleo, lo que podria
indicar que, para este grupo, las competencias no fueron adecuadas para las demandas laborales.

La mayoria de encuestados, tanto mujeres como hombres, consideran que las competencias adquiridas
en la universidad no incidieron o lo hicieron muy poco en su desempleo (valores 1y 2). Sin embargo, es
interesante notar que un porcentaje ligeramente mayor de mujeres cree gque las competencias tuvieron
una alta o significativa incidencia (valores 4 y 5) en comparacién con los hombres.

En conclusion, esto sugiere que ambos géneros no atribuyen su situacion de desempleo principalmente
a la formacion universitaria, aunque hay una percepcion mds notable entre las mujeres de que las
competencias adquiridas podrian haber influido mds en su situacion laboral.
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Conclusiones
del capitulo

| andlisis de los egresados de programas de Administracion de Empresas en Colombia revela

varias tendencias clave en cuanto a su insercion laboral, desarrollo profesional y la persistencia

de brechas salariales y de género. A continuacion, se detallan las principales conclusiones
extraidas de los resultados de la encuesta.

Una de las caracteristicas mdas notables del perfil de los egresados es la alta tasa de empleo durante
sus estudios (84%), lo cual refleja un alto nivel de compromiso y la necesidad de combinar estudios y
trabajo. Este fendbmeno también sugiere que muchos estudiantes logran establecerse en el mercado
laboral antes de obtener su titulo, lo que puede influir positivamente en su transicion profesional después
de la graduacion. Estudios similares han encontrado que la experiencia laboral previa al egreso estd
vinculada con una insercién mas répida y exitosa en el mercado laboral (Arulampalam y otros, 2001).

Sin embargo, aunque la mayoria de los egresados logra vincularse répidamente a su primer empleo,
algunos enfrentan dificultades prolongadas para encontrar trabajo, 1o que subraya la importancia de
politicas y programas de apoyo a la empleabilidad de los recién graduados. La insercion promedio en
menos de seis meses es un dato alentador, pero hay casos que pueden tardar hasta varios afos en
conseguir su primer empleo. Esta situacion podria estar relacionada con fluctuaciones en la demanda
laboral, como lo sugieren investigaciones sobre el desempleo juvenil en economias emergentes
(OHiggins, 2017).

Los egresados de Administracion de Empresas en Colombia muestran una alta capacidad de insercion
en diferentes sectores econdmicos, destacdndose las actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos (26.1%) y la administraciéon publica (22.9%). Este hallazgo concuerda con la
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diversificacion del mercado laboral y la creciente demanda de habilidades de gestion y administracion
en mdltiples sectores, incluyendo el financiero y el de seguros, donde el 12.7% de los encuestados
encontraron su primer empleo. De acuerdo con la literatura, el aumento de la demanda de habilidades
administrativas en sectores emergentes es una tendencia observada también en otras economias en
desarrollo (Brynjolfsson & McAfee, The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of
Brilliant Technologies. , 2014)

A pesar de la diversidad de sectores, existe una concentracion de mujeres en dreas de la
administracion publica, salud y educacion, lo que podria estar relacionado con roles percibidos como
‘mds adecuados” para las mujeres, reflejando adn estereotipos de género en el mercado laboral. Por
otro lado, los hombres dominan dreas como la industria financiera, la construccion y el transporte, tal
como lo sugiere la literatura sobre segregacién ocupacional (Blau & Kahn, 2017)

A pesar de una alta tasa de empleo entre los egresados, las diferencias salariales por género siguen
siendo significativas. Las mujeres tienden a concentrarse en los rangos salariales mas bajos desde su
primer empleo, mientras que los hombres logran obtener mejores ingresos en menor tiempo. El indice
de Gini en los ingresos del primer empleo (0.302) indica una moderada desigualdad, pero al comparar
por género, la desigualdad es mds pronunciada entre los hombres (0.174 frente a 0.144 en mujeres).

Esta desigualdad salarial no solo es consistente con estudios realizados en Colombia (Diaz Mataijira y
otros, 2020), sino que también se refleja en la literatura internacional, donde se evidencia una brecha
salarial de género persistente en varios sectores, especialmente en carreras de alta demanda como
la administracion y los negocios (Goldin, 2014). La brecha puede estar influenciada por factores como
la segregacion ocupacional y las decisiones de conciliacion trabajo-familia, donde las mujeres suelen
asumir mas responsabilidades domeésticas, lo que impacta su carrera y su acceso a salarios mas altos
(Budig & England, 2001).

La movilidad laboral es alta entre los egresados, con un 73% de los encuestados habiendo cambiado
de empleo desde su graduacion. Esta alta rotacion sugiere que muchos buscan mejores condiciones
laborales, mayor estabilidad o roles que se ajusten mejor a sus expectativas profesionales. Aunque
los egresados tienden a comenzar sus carreras en el sector privado, existe una preferencia por la
estabilidad que ofrece el sector publico, especialmente entre las mujeres.

La literatura sugiere que la alta movilidad laboral en los primeros anfos de la carrera es comdn en
mercados laborales emergentes, donde los profesionales buscan mejorar sus condiciones salariales
y encontrar empleos mds estables (Kolleberg, QOII). No obstante, la satisfaccion laboral entre los
egresados es moderada, especialmente en cuanto a las oportunidades de ascenso y la percepcion
de estabilidad laboral, Io que resalta la importancia de mejorar las politicas de retencion y desarrollo
dentro de las empresas.

Un drea importante de insatisfaccion reportada por los egresados es la falta de oportunidades de
ascenso, especialmente entre las mujeres. Aunque ambos géneros reportan altos niveles de satisfaccion
con la aplicacion de los conocimientos adquiridos y los retos intelectuales de sus empleos, las mujeres
expresan mayor insatisfaccion con las oportunidades de crecimiento dentro de sus organizaciones.
Esto coincide con investigaciones que destacan las barreras estructurales que enfrentan las mujeres
para acceder a roles de liderazgo y altos cargos, lo que limita su movilidad vertical (Eogly & Carli,
Through the Labyrinth: The Truth about How Women Become Leaders, 2007).

Un aspecto positivo del perfil de los egresados es su disposicion a seguir formdndose y adaptarse
a las exigencias del mercado laboral. Mas del 40% de los encuestados tuvo que realizar cursos o
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seminarios adicionales para adaptarse a su primer empleo, o que sugiere una fuerte orientacion
hacia el aprendizaje continuo. Este hallazgo coincide con estudios sobre la importancia del desarrollo
profesional continuo para la empleabilidad en economias cambiantes (De Grip y otros, 2004)

Aproximadamente el 8% de los egresados optd por el emprendimiento, una cifra relativamente baja
en comparacion con otros paises latinoamericanos. Sin embargo, este grupo enfrenta desafios
significativos, como la falta de acceso a financiamiento y la burocracia, o que limita la escalabilidad de
sus negocios. La mayoria de los emprendedores gestiona microempresas, o que refleja las dificultades
para crecer en un entorno empresarial complejo, tal como lo describe el estudio de Kantis et al. (2014)
sobre el emprendimiento en América Latina.
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continuacion, realizaremos el andlisis de la importancia que le dan los egresados a las
competencias desarrolladas en los programas de administracion y su aplicacion en su labor.
De igual forma se analizard la satisfaccion de los egresados con su formacion.

Importancia de las competencias de
la administracion de empresas

Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo

Tanto mujeres como hombres consideran mayoritariamente que la competencia de desarrollar
un planeamiento estratégico tactico y operativo (Figura 69), las mujeres y los hombres presentan
distribuciones similares en términos de satisfaccion, aunque los hombres muestran una mayor
proporcion de personas “Totalmente Satisfechas” (35%) en comparacién con las mujeres (25%). Para
ambos géneros, la mayoria de los encuestados se siente satisfecho o totalmente satisfecho con su
destreza en la competencia de planeamiento estratégico. El nivel de insatisfaccion, tanto en hombres
como en muijeres, es bajo, con una ligera mayor insatisfaccion en los hombres (7.12%) frente a las
mujeres (6.23%).

Figura 69
Satisfaccion de los egresados con el desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo, por género

Hombres

Mujeres 42

Totalmente insatisfecho @ Insatisfecho @ Algo satisfecho @ Satisfecho @ Totalmente Satisfecho

80



e

RADAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Col

En general, ambos géneros valoran altamente la satisfaccion en competencias estratégicas, aunque
esta valoracion varia segun el género. A pesar de ello, los niveles de satisfaccion general son bastante
positivos en ambos grupos.

Tanto en las instituciones oficiales como en las privadas (Figura 70), se encuentra que 44.42% de
los egresados de instituciones del sector pablico se sienten “Satisfechos” con sus competencias de
planeamiento, mientras que el 41.80% se encuentran satisfechos de los egresados de instituciones del
sector privado. Es decir que tanto los egresados de instituciones publicas como privadas presentan
altos niveles de satisfaccion. Mas del 70% de los encuestados de ambos sectores estan satisfechos o
totalmente satisfechos con las competencias en planeamiento estratégico, tactico y operativo. Aunque
estos niveles de satisfaccion son altos en ambos sectores, las instituciones privadas muestran un nivel
ligeramente mayor de insatisfaccion (7.05% ‘Insatisfechos’ y 3.04% “Totalmente Insatisfechos”) en
comparacion con las instituciones publicas (5.99% “Insatisfechos” y 1.65% “Totalmente Insatisfechos”).
Este hallazgo puede indicar que, si bien las instituciones privadas logran mayores niveles de satisfaccion
completa, también hay mds egresados que no quedaron satisfechos con las competencias adquiridas.

Figura 70
Satisfaccion de los egresados con el desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo,
sector de |a institucion
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El sector de la institucion refleja como el tipo de institucion donde los egresados estudiaron influye en
su percepcion de las competencias adquiridas.

Para todos los niveles educativos maximos alcanzados (Figura 71), se encuentra que los egresados
con formacién mds avanzada, como doctorado y maestria, tienen una mayor proporcién de
“Totalmente Satisfechos” (35.71% y 45.92%, respectivamente). Esto sugiere que, a medida que los
encuestados alcanzan un nivel educativo mas alto, se sienten mds preparados y satisfechos con
sus competencias estratégicas. Los egresados con especializaciéon también muestran una alta
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satisfaccion, con un 46.42% “Satisfecho” y 33.83% “Totalmente Satisfecho’. Sin embargo, presentan
un porcentaje menor de insatisfaccion en comparaciéon con los niveles de formacion mas bajos.
Los egresados con solo formacién universitaria (pregrado) muestran los niveles mds altos de
insatisfaccion (8.83% “Insatisfechos” y 4.05% “Totalmente Insatisfechos”). Esto podria sugerir que
aqguellos que no han continuado su educacion con estudios de posgrado tienden a sentirse menos
competentes o preparados en planeamiento estratégico.

Figura 71
Satisfaccion de los egresados con el desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo, sector de la institucion
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La mayoria de los contratistas se sienten satisfechos con sus competencias, con casi el 75%
entre “Satisfechos” y “Totalmente Satisfechos” No hay contratistas que se sientan ‘Totalmente
Insatisfechos”. (Figura 72). Los duefios de empresas, se destaca con el 40% que se siente
‘Totalmente Satisfecho”, lo cual es el mayor porcentaje en esta categoria entre todos los grupos.
Sin embargo, presentan algo mds de insatisfaccion que los contratistas. Los empleados también
presentan un alto nivel de satisfaccion, con un 74.19% combinando “Satisfechos” y “Totalmente
Satisfechos” Los niveles de insatisfaccion son bajos y, por Gltimo, aunque los desempleados
muestran buenos niveles de satisfaccion, tienen la mayor proporcion de personas ‘Insatisfechas’
(10.16%) y “Totalmente Insatisfechas” (2.34%), lo que puede reflejar una mayor insatisfaccion con
las competencias en este grupo.
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un 46.42% “Satisfecho” y 33.83% ‘Totalmente Satisfecho™ Sin embargo, presentan un porcentaje
menor de insatisfaccion en comparacion con los niveles de formacion mds bajos. Los egresados
con solo formacién universitaria (pregrado) muestran los niveles mds altos de insatisfaccion
(8.83% “Insatisfechos” y 4.05% “Totalmente Insatisfechos”). Esto podria sugerir que aquellos que no
han continuado su educacion con estudios de posgrado tienden a sentirse menos competentes o
preparados en planeamiento estratégico.

Figura 72
@ Satisfaccion de los egresados con el desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo,
por situacion laboral actual
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Figura73
@ Satisfaccion de los egresados con el desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo,
par nivel salarial
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Ahora determinando por nivel salarial (Figura 73), los encuestados con un salario alto presentan
los niveles mas altos de “Totalmente Satisfechos™ (47.78%), lo que sugiere una correlacion positiva
entre un mayor nivel salarial y una mayor satisfaccion con las competencias adquiridas. El grupo con
salario medio bajo tiene un 46.48% de “Satisfechos” y un 27.46% de “Totalmente Satisfechos”, lo que
representa un alto nivel de satisfaccion general. Los encuestados con salario bajo presentan el mayor
porcentaje de “Insatisfechos” (9.09%), lo que indica una correlacion entre menores niveles salariales y
una mayor insatisfaccion con las competencias. En conclusion, el nivel salarial influye en la satisfaccion
con las competencias adquiridas, con una mayor satisfaccion en aquellos que perciben salarios mas
altos.

En cuanto al nivel en el que trabajan los egresados (Figura 74), los egresados del nivel gerencial
tienen la mayor proporcion de “Totalmente Satisfechos” (43.02%), lo que sugiere que a medida que los
encuestados asumen roles mads altos en la empresa, se sienten mads satisfechos con sus competencias
estratégicas. Ademds, se encuentra que todos los niveles de la empresa presentan altos porcentajes
de “Satisfechos” y “Totalmente Satisfechos’, especialmente en el nivel operativo (68.04% entre ambas
cotegorios) y el nivel administrativo (74.65%). Aunque el nivel gerencial tiene el mayor porcentaje de
“Totalmente Satisfechos”, también tiene el mayor porcentaje de “Totalmente Insatisfechos” (3.49%),
lo que sugiere que, en roles mds altos, algunos profesionales podrian sentir mas presion o falta de
habilidades en las competencias estratégicas. En conclusion, la satisfaccion con las competencias en
planeamiento estratégico es alta en todos los niveles de la empresa, con un énfasis positivo en el nivel
gerencial, aunque también con una mayor variabilidad en las respuestas.

Figura 74
Satisfaccion de los egresados con el desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo,
por nivel de trabajo en la empresa
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Interpretar la informacion contable y financiera para la toma de decisiones

Ahora teniendo en cuenta la competencia de interpretar la informacion contable y financiera para
la toma de decisiones es esencial para un egresado de Administracion de Empresas, ya que involucra
la capacidad de analizar y utilizar datos financieros para guiar las decisiones estratégicas, operativas
y tacticas dentro de una organizacion. Esta competencia permite a los administradores comprender
el estado financiero de una empresa, evaluar su rendimiento y tomar decisiones informadas que
impacten positivamente en el crecimiento y la sostenibilidad del negocio. Haremos un andlisis con
respecto a las mismas variables.
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Tanto hombres como mujeres muestran niveles altos de satisfaccién (Figura 75), con una mayoria
‘Satisfecha” o “Totalmente Satisfecha” en ambas categorias. Los hombres presentan un porcentaje
mayor de “Totalmente Satisfechos” (27.85%) en comparacién con las mujeres (20.33%). Las mujeres
presentan una proporciéon mayor de insatisfaccion (13.80% ‘Insatisfechas’” y 3.12% “Totalmente
Insatisfechas”) frente a los hombres (7.59% “Insatisfechos” y 3.32% “Totalmente Insatisfechos”).

Figura 75
@ Satisfaccion de los egresados con la interpretacion de la informacién contable y financiera
para la toma de decisiones, por género
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En conclusion, tanto hombres como mujeres se sienten en su mayoria satisfechos con su competencia
para interpretar informacion contable y financiera, pero los hombres tienden a estar mds “Totalmente
Satisfechos’, mientras que las mujeres presentan un mayor porcentaje de insatisfaccion.

Figura 76
Satisfaccion de los egresados con la interpretacion de la informacion caontable y financiera
para la toma de decisiones, sector de g institucion
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Los egresados de instituciones privadas parecen sentirse mds seguros y satisfechos con sus habilidades
para interpretar la informacion contable y financiera, mostrando un mayor porcentaje de “Totalmente
Satisfechos’. Esto podria indicar una percepcion de mayor preparacion en este tipo de competencias
en las instituciones privadas (Figura 76). Sin embargo, también se reporta una proporcion significativa
de encuestados “Algo Satisfechos’, lo que podria sugerir que, aunque tienen un nivel de competencia
adecuado, no se sienten plenamente seguros en estas habilidades. Aunque la insatisfaccion es baja
en ambos sectores, es ligeramente mayor entre los egresados de instituciones publicas. Esto sugiere
que, aunque los egresados del sector publico consideran que tienen una competencia adecuada, hay
una porcidn que no se siente completamente satisfecha con su formacion en esta drea.

En conclusidbn aunque ambos sectores muestran altos niveles de satisfaccion con respecto a esta
competencia, las instituciones privadas parecen lograr un mayor grado de satisfaccion completa
entre sus egresados, mientras que en el sector publico se observan niveles ligeramente mds altos de
insatisfaccion.

Figura 77
@ Satisfaccion de los egresados con la interpretacion de la informacion contable y financiera
para la toma de decisiones, por nivel educativo méaximo alcanzado
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Se encuentra que los egresados con niveles de formacién mas altos (especializacion, maestria y
doctorado) reportan mayores niveles de satisfaccién con sus competencias financieras (Figura 77).
Esto refuerza la idea de que la formacion avanzada proporciona una mayor seguridad en el dominio de
estas habilidades. Los egresados con nivel universitario (pregrado) presentan un mayor porcentaje
de “Insatisfechos”, o que indica que algunos consideran que la formacién a este nivel no fue
suficiente para desarrollar completamente las competencias necesarias para interpretar informacion
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contable y financiera. También se encuentra que los egresados que continuaron sus estudios con
una especializaciéon o maestria reportan los niveles mas altos de satisfaccion, lo que sugiere que
estos programas proporcionan la profundidad necesaria para el manejo de la informacion contable y
financiera en un entorno empresarial.

Al analizar la situacion laboral (Figura 78), aquellos que son empleados podrian sentirse generalmente
satisfechos con sus competencias contables, dado que estas son Utiles en su dia a dia, pero no
siempre esenciales para todos los roles. Puede ser que dependan en su trabajo de la informacion
contable, pero no en un nivel profundo, lo que genera una satisfaccion promedio con sus habilidades,
su satisfaccién seria mdas alta en aquellos roles donde las finanzas juegan un papel critico (ej,
contabilidad, finanzas, administracién). Los contratistas, que suelen gestionar proyectos o trabajos
independientes, pueden tener una mayor necesidad de interpretar informacion financiera para
manejar costos, ingresos y presupuestos, al tener la necesidad de gestionar sus propios proyectos
0 ser autdbnomos, los contratistas dependen de la interpretacion de datos contables para mantener
la salud financiera de su negocio, 1o que genera un alto nivel de satisfaccion con sus competencias.
Los duefios de empresas suelen reportar los niveles mas altos de satisfaccion con sus habilidades
contables, dado que estas competencias son esenciales para la toma de decisiones estratégicas, la
gestion de recursos y la planificacion a largo plazo. Este grupo, al tener que manejar aspectos como
flujo de caja, ingresos, costos y utilidades, utiliza estas habilidades a diario, lo que explica su percepcion
altamente positiva.

Figura 78
@ Satisfaccion de los egresados con la interpretacion de la informacion contable y financiera
para la toma de decisiones, por situacion laboral actual
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En general, podriaomos encontrar que los desempleados tienen una satisfaccion mas baja en
comparacion con aquellos que estan empleados, contratistas o duefos de una empresa. Esto puede
estar relacionado con la falta de oportunidades laborales en las que puedan poner en prdctica sus
habilidades. Aquellos que llevan un tiempo desempleados podrian percibir que sus habilidades estan
desactualizadas, lo que genera una menor confianza en su capacidad para interpretar datos contables
y financieros. Aqui es donde podriamos ver mds respuestas en la categoria de “Algo Satisfecho’”.

Ahora con respecto a los niveles salariales (Figura 79), los niveles salariales mas altos (solorio
medio, medio alto, y olto) muestran una mayor satisfaccion, con un 33% de personas en el salario
alto que estan “Totalmente Satisfechos’. Esto sugiere que las personas en estos rangos salariales han
tenido mas oportunidades de desarrollar y aplicar estas competencias en sus roles. De una forma
similar el nivel salarial medio parece ser el grupo con mayor satisfaccion. Esto puede estar sugiriendo
que las personas en este grupo salarial pueden estar en roles donde las competencias contables
son fundamentales para su desempeno vy, por lo tanto, se sienten mds seguros en su capacidad.
Aquellos con salarios bajos muestran una menor confianza en sus competencias financieras y
contables, con solo 16% en “Totalmente Satisfechos™ y un porcentaje significativo en “Algo Satisfechos’
o ‘Insatisfechos’. Esto podria deberse a la falta de oportunidades para aplicar estas habilidades o a la
percepcion de que sus roles no requieren un manejo profundo de la informacion contable.

Figura 79
@ Satisfaccion de los egresados con la interpretacion de la informacion contable y financiera
para la toma de decisiones, por nivel salarial
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En conclusion, el nivel salarial puede influir en la percepcion de las competencias contables y
financieras. A medida que aumenta el salario, también tiende a aumentar la confianza y satisfaccion
en estas competencias, especialmente en roles mds altos donde se espera que estas habilidades
sean mds cruciales.
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Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de los recursos financieros

La competencia de Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de los recursos
financieros es crucial para los administradores de empresas, ya que implica la capacidad de gestionar
eficazmente los recursos financieros de una organizacion para maximizar su valor y garantizar su
sostenibilidad a largo plazo, determinando la decision de inversiones, de financiamiento y la gestion de
los recursos de las empresas. A continuacion, analizaremos algunos aspectos:

Tanto hombres como mujeres muestran altos niveles de satisfaccion con la competencia de
“Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de los recursos financieros” (Figura 80). En
términos generales, la mayoria de los encuestados, independientemente de su género, se encuentran
satisfechos o algo satisfechos con las competencias adquiridas. Aunque la distribucion de satisfaccion
es similar entre hombres y mujeres, parece que los hombres tienden a estar ligeramente més
satisfechos en los niveles mds altos de satisfaccion (“Totalmente satisfecho’). Ademds, las mujeres
reportan maés insatisfaccion en comparaciéon con los hombres, lo que puede indicar una necesidad
de explorar factores especificos que afecten la percepcion de las competencias adquiridas por género.

_ Figura 80
Satisfaccion de los egresados con la torma de decisiones de inversion, financiamiento y gestion
de los recursos financieros, por género
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En conclusion, la necesidad de seguir profundizando en los factores que podrian influir en estas
percepciones, como el contexto laboral, las expectativas profesionales y el acceso a oportunidades
pos universitarias, que podrian variar segun el género.

Las instituciones del sector oficial presentan un alto nivel de satisfaccion general, con casi un 59%
de los egresados reportando estar satisfechos o totalmente satisfechos con la competencia adquirida

89



Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombi - RADAR

en la toma de decisiones financieras (Figura 81). El nivel de insatisfaccién total (insatisfecho
y totalmente insatisfecho) se sitGia en aproximadamente un 13.8%, lo que muestra que, aunque el
nivel de satisfaccion es alto, existe un grupo de estudiantes que no percibe que hayan desarrollado
las competencias de manera efectiva. En ese mismo sentido las instituciones del sector privado
muestran un patrén de satisfaccion muy similar al del sector oficial, con un 61.8% de los egresados
satisfechos o totalmente satisfechos. Sin embargo, el nivel de insatisfaccion total es ligeramente
mayor que en el sector oficial, alcanzando aproximadamente un 17% de insatisfaccion, lo que
indica que algunos estudiantes encuentran deficiencias en la formacion relacionada con la toma de
decisiones financieras.

Figura 81
@ Satisfaccion de los egresados con la toma de decisiones de inversion, financiamiento y gestion
de los recursos financieros, sector de la institucion
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Tanto en instituciones publicas como privadas, la mayoria de los egresados muestran un nivel
significativo de satisfaccion con las competencias adquiridas en relacion con la toma de decisiones
financieras. Esto refleja un esfuerzo positivo de las instituciones de educacion superior en Colombia por
desarrollar estas habilidades, que son clave en el campo de la administracion de empresas.

Figura 82
@ Satisfaccion de los egresados con la toma de decisiones de inversién, financiamiento y gestion
de los recursos financieros, por nivel educativo méximo alcanzado

Universitario
Mestria

Especializacion

Doctorado

@ Totalmente Insatisfecho ® Insatisfeche @ Satisfecho

@ Algo satisfecho @ Totalmentea Satisfecho

90



RADAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

Al analizar el nivel educativo méximo alcanzado (Figura 82), las personas con un doctorado tienen
los niveles mds altos de satisfaccion con la competencia, con un 35.71% que se declara totalmente
satisfecho y un 42.86% satisfecho, lo que suma un 78.57% de satisfaccion total. Los egresados con
especializacion y maestria también muestran niveles elevados de satisfaccion. Las personas con
maestria tienen un 29.08% de totalmente satisfechos, mientras que las de especializacion reportan
un 25.93%. Aunque estos niveles de satisfaccion son mds bajos que los del doctorado, siguen siendo
altos, o que indica que la educacion pos gradual en Colombia estd proporcionando a los estudiantes
habilidades avanzadas en esta competencia. Los egresados que solo tienen el nivel de pregrado
muestran menores niveles de satisfaccion, con un 18.52% de totalmente satisfechos y un 36.14%
satisfechos. Ademds, este grupo presenta los niveles mas altos de insatisfaccion (16.56% insatisfechos
y 5.35% totalmente insatisfechos).

Los resultados muestran una clara correlacion entre el nivel educativo y la satisfacciéon con las
competencias adquiridas en la toma de decisiones financieras. Los egresados con formacion avanzada
(especializacién, maestria y doctorado) reportan mayores niveles de satisfaccion, lo que refleja
que a medida que se avanza en los estudios, se perfeccionan estas competencias, probablemente
debido a un enfoque mds técnico y prdctico que se da en los niveles mds altos de educacion. Los
niveles de insatisfaccion entre los egresados de pregrado indican que muchos de ellos sienten que
la formacién béasica en la universidad no les proporciona todas las herramientas necesarias para
tomar decisiones financieras complejas. En el contexto colombiano, esto puede estar relacionado
con la oferta limitada de experiencias practicas y la falta de especializacién en los programas de
administracion, lo que empuja a muchos profesionales a continuar con estudios de posgrado para
mejorar sus competencias.

Figura 83
@ Satisfaccion de los egresados con la toma de decisionas de inversion, financiamiento y gestion
de los recursos financieros, por situacion laboral actual
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Teniendo en cuenta la situacion laboral (Figura 83), se encuentra que el 64% de los contratistas
estdan satisfechos o totalmente satisfechos con las competencias adquiridas en la toma de decisiones
financieras. Sin embargo, el 8% de insatisfechos indica que, aunque muchos valoran la flexibilidad y
autonomia de ser contratista, algunos pueden percibir que su formacion no fue suficiente para afrontar
los retos del mercado. Los empleados tienen una satisfaccion general alta, con el 61% satisfechos o
totalmente satisfechos. Este grupo, que representa la mayor parte de la fuerza laboral en Colombia,
parece valorar las competencias adquiridas, pero el 14% de insatisfechos puede reflejar una falta de
oportunidades para aplicar plenamente estas competencias en sus roles actuales.

Los duefios de empresas muestran el mayor nivel de satisfaccion, con un 40% totalmente satisfechos.
Esto sugiere que las competencias adquiridas en la universidad son valoradas y aplicadas con éxito
por los emprendedores, quienes necesitan estas habilidades financieras para gestionar sus negocios.
En el caso de los desempleados, aunque un 53.12% estd satisfecho o algo satisfecho, su satisfaccion
estd por debajo de otros grupos. Es posible que estos encuestados enfrenten dificultades en aplicar
sus competencias en la prdctica, lo que podria estar relacionado con las limitadas oportunidades en
el mercado laboral.

En conclusion, la formacion en competencias financieras es bien valorada por aquellos que tienen mas
control sobre su situacion laboral, como los contratistas y emprendedores. Sin embargo, existen retos
para los desempleados y empleados en aplicar estas competencias, 10 que sugiere que el contexto
laboral en Colombia no siempre permite maximizar las habilidades adquiridas en la educacion superior.

Un 22.36% de las personas con salario bajo se sienten insatisfechas o totalmente insatisfechas, lo que
sugiere que una parte significativa de estas personas perciben que sus competencias no han sido
suficientes para mejorar su situacion laboral y econdmica. Las personas con salario medio bajo tienen
un mayor nivel de satisfaccion, con un 54.93% de satisfechos o totalmente satisfechos. Esto indica
que, aunque no estan en los niveles salariales mads altos, estas personas sienten que han desarrollado
competencias que les permiten mantenerse en su situacion econémica actual (Figura 84).

Las personas con salario medio muestran un equilibrio entre satisfaccion (54%) e insatisfaccion
(19.34%). El 63.75% de las personas con salario medio alto estdn satisfechas o totalmente satisfechas
con sus competencias, 10 que indica que estdn viendo los frutos de su formacion en términos de
mejores oportunidades salariales. El Gltimo grupo de nivel salarial alto tiene los niveles mds altos de
satisfaccion, con un 71.11% de personas satisfechas o totalmente satisfechas, y sin ninguna persona
totalmente insatisfecha.

Figura 84
Satisfaccidon de los egresados con la toma de decisiones de inversion, financiamiento y gestion
de los recursos financieros, por nivel salarial
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Existe una clara correlacion entre el nivel salarial y la satisfaccion con las competencias adquiridas. A
medida que los ingresos aumentan, también lo hace la satisfaccion con la formacion en competencias
financieras. Esto refleja que, en general, aquellos que logran obtener salarios mds altos son los que
ven mas aplicabilidad y utilidad en sus competencias, lo que refuerza su percepcion de valor. La
satisfaccion con las competencias adquiridas en toma de decisiones financieras estd fuertemente
influenciada por el nivel salarial. Aquellos con salarios altos son los que perciben el mayor valor en su
formaciéon, mientras que aquellos con salarios Mds bajos tienden a estar mds insatisfechos, lo que
refleja las disparidades del mercado laboral colombiano.

Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion

La competencia “Ejercer el liderazgo para el logro y consecucién de metas en la organizaciéon” es
fundamental para los administradores de empresas por diversas razones. La capacidad de ejercer
liderazgo es vital para los administradores de empresas en Colombia y en cualquier parte del mundo.
Los lideres fuertes impulsan el crecimiento, mejoran la productividad, promueven la innovacion vy,
en Ultima instancia, aseguran el éxito a largo plazo de la organizacion. Analizaremos algunas de las
caracteristicas de los egresados.

El 78.48% de las mujeres estdn satisfechas o totalmente satisfechas con sus competencias en liderazgo.
Sin embargo, el 5.49% estd insatisfecho, o que puede reflejar las barreras o desafios que algunas mujeres
enfrentan en su entorno laboral para aplicar sus habilidades de liderazgo. Un 83.67% de los hombres estan
satisfechos o totalmente satisfechos, lo que es un poco mds alto que el porcentaje de muijeres. Esto
puede indicar que los hombres tienen mas confianza o mds oportunidades para ejercer roles de liderazgo
en el entorno laboral, lo que aumenta su percepcion de competencia (Figura 85).

Figura 85
@ Satisfaccion de los egresados con ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas
en la organizacion, por género
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Los hombres reportan niveles ligeramente mds altos de satisfaccion que las mujeres en cuanto a sus
competencias de liderazgo. Esto podria reflejar las diferencias en las oportunidades para aplicar estas
competencias en el entorno laboral colombiano, donde las mujeres podrian enfrentar mds desafios
estructurales para acceder a posiciones de liderazgo. Aunque los niveles de insatisfaccion son bajos en
general, las mujeres reportan un nivel mas alto de insatisfaccion en comparacion con los hombres. Esto
puede estar relacionado con factores externos como el ‘techo de cristal” o la falta de representacion
femenina en altos cargos, lo que puede limitar sus oportunidades de poner en prdctica sus competencias
de liderazgo.

Un 78.31% de los egresados de instituciones del sector oficial se siente satisfecho o totalmente satisfecho
con sus competencias de liderazgo, lo que refleja que estas instituciones estan haciendo un buen trabajo
en preparar a sus estudiantes en esta competencia clave. Los egresados del sector privado muestran una
nmayor proporcion de satisfaccion total, con un 79.71% de satisfechos o totalmente satisfechos. Esto indica
que las universidades privadas podrian estar ofreciendo programas mds orientados al liderazgo practico y
estratégico, lo que resulta en una percepcion de mayor preparacion (Figura 86).

Figura 86
@ Satisfaccion de los egresados con ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en
la organizacion, por sector de la institucion
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Tanto los egresados de instituciones del sector oficial como del privado muestran altos niveles de
satisfaccion con respecto a sus competencias de liderazgo. Esto sugiere que la formacion en liderazgo es un
componente fuerte en los programas de administracion de empresas en Colombia, independientemente
del sector.

En Colombia, las instituciones del sector oficial, como las universidades publicas, han mejorado su oferta
educativa en dreas clave como el liderazgo, a menudo con costos mds accesibles que las universidades
privadas. Sin embargo, las universidades privadas, que suelen contar con mds recursos, pueden ofrecer
programas mas adaptados a las demandas del mercado laboral actual, lo que puede influir en la mayor
satisfaccion reportada por sus egresados.

En conclusion, la formacion en competencias de liderazgo es sdlida en ambos sectores, con una leve
ventaja en el sector privado en términos de satisfaccion. Sin embargo, el enfoque en la aplicabilidad
prdctica y la alineacion de expectativas pueden ser dreas de mejora para ambas partes.
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Los egresados con doctorado y maestria muestran niveles significativamente mdés altos de
satisfaccion con sus competencias de liderazgo en comparacion con aquellos que solo cuentan con
un titulo de pregrado (Figura 87). Esto refleja que los estudios de posgrado, especialmente a nivel de
doctorado, proporcionan un entorno mds adecuado para el desarrollo de habilidades avanzadas de
liderazgo. Aunque muchos egresados de pregrado estan satisfechos con sus competencias de liderazgo,
una proporcion considerable siente que su formacion no es suficiente. Esto sugiere que las universidades
deberian considerar fortalecer sus programas de pregrado con mds componentes prdcticos y estratégicos
de liderazgo, para preparar mejor a sus estudiantes para los desafios organizacionales.

Figura 87
@ Satisfaccion de los egresados can gjercer &l liderazgo para el logro y consecucion de metas
en la organizacion, por nivel educative maximo alcanzado
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En Colombig, los programas de especializacion y maestria son cada vez mds populares entre los
profesionales que buscan mejorar sus competencias de liderazgo. Los altos niveles de satisfaccion en
estos programas reflejan su valor en el mercado laboral colombiano, donde las habilidades de liderazgo

son cada vez md&s demandadas en roles gerenciales y ejecutivos.

En conclusion, el nivel de formacion influye significativamente en la percepcion de competencia en
liderazgo. Los estudios de posgrado, especialmente en doctorado y maestria, son clave para el desarrollo
de habilidades avanzadas, mientras que los egresados de pregrado podrian beneficiarse de un mayor
enfoque en liderazgo en sus curriculos.
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Figura 88
Satisfaccion de los egresados con ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas
en la organizacion, por situacion laboral actual
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Un 80% de los contratistas estdn satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias de liderazgo
(Figura 88). El 83.51% de los empleados estdn satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias
de liderazgo. El 93.33% de los duefios de empresas estdn satisfechos o totalmente satisfechos, lo que
refleja que los emprendedores y propietarios de empresas ven una gran utilidad en las competencias de
liderazgo adquiridas. Un 76.56% de los desempleados estdn satisfechos o totalmente satisfechos con sus
competencias de liderazgo.

En general, los duerios de negocios reportan los mayores niveles de satisfaccion con sus competencias de
liderazgo, lo que refleja la importancia de estas habilidades en la gestion de empresas en Colombia. Los
lideres empresariales dependen de sus habilidades de liderazgo para manejar equipos, tomar decisiones
estratégicas y superar los desafios del mercado colombiano. Los contratistas y empleados también
muestran altos niveles de satisfaccion con sus competencias de liderazgo. Esto refleja la necesidad de
liderazgo en roles que requieren autogestion o gestion de equipos, y sugiere que la formacion en liderazgo
es relevante tanto en sectores formales como en trabajos mas flexibles.

Aunque los niveles de satisfaccion entre los desempleados son altos, su insatisfaccion es mayor que en
otros grupos. Esto puede estar relacionado con la frustracion de no poder aplicar las competencias de
liderazgo en un entorno laboral debido a la falta de empleo, lo que destaca la importancia de mejorar
las oportunidades laborales para que estas personas puedan utilizar sus habilidades. La formacion
en competencias de liderazgo es altamente valorada en todos los tipos de actividad, con una especial
relevancia para los duenos de empresas y contratistas. Sin embargo, es importante crear mds
oportunidades para que los desempleados puedan aplicar estas habilidades en su entorno laboral.

Existe una clara relacion entre el nivel de salario y la satisfaccion con las competencias de liderazgo. A
medida que los salarios aumentan, también 1o hace la percepcion de satisfaccion con las habilidades
de liderazgo. Esto puede deberse a que, en roles mds remunerados, hay mds oportunidades para aplicar
estas competencias, lo que refuerza la percepcion de preparacion y utilidad (Figura 89). Las personas
con salarios y medios bajos muestran niveles mds altos de insatisfaccion, lo que puede estar relacionado
con la falta de oportunidades de liderazgo eln sus entornos laborales. En el contexto colombiano, esto
refleja las desigualdades del mercado laboral, donde las posiciones mas bdsicas o mal remuneradas
tienden a ofrecer menos oportunidades de liderazgo. En Colombia, los roles mejor remunerados suelen
implicar mayor responsabilidad y toma de decisiones estratégicas, lo que explica por qué las personas con
salarios altos reportan niveles muy altos de satisfaccion con sus competencias de liderazgo. Esto refuerza
la importancia de las habilidades de liderazgo en los roles de alta direccion y gerencia en las empresas.
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Figura 89
@ Satistaccion de los egresados con ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas
en la organizacion, por nivel salarial
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En conclusion, el andlisis muestra que a medida que aumenta el salario, también lo hace la satisfaccion
con las competencias de liderazgo. Aquellos en posiciones mejor remuneradas tienen mas oportunidades
para ejercer el liderazgo v, por lo tanto, perciben un mayor valor en las habilidades adquiridas.

Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion

La competencia “Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacién” es fundamental para
la gestion empresarial en Colombia por varias razones clave, que se relacionan tanto con la productividad
y el éxito organizacional como con el bienestar de los empleados. Ademds, esta competencia ayuda a las
empresas a atraer y retener talento, adaptarse a los cambios del mercado y asegurar el cumplimiento
normativo. En un contexto donde la competitividad y la capacidad de adaptarse rapidamente son vitales,
el talento humano es uno de los activos mds valiosos de cualquier organizacion. Iniciaremos el andlisis de
las variables:

El 72.40% de las mujeres se sienten satisfechas o totalmente satisfechas con sus competencias en
la administracion y desarrollo del talento humano. Sin embargo, un 10.98% se encuentra insatisfecho
o totalmente insatisfecho, o que sugiere que algunas mujeres podrian sentir que su formacion en esta
competencia no estd siendo completamente aprovechada o desarrollada en su entorno laboral. (Figura
90). El 74.91% de los hombres estan satisfechos o totalmente satisfechos, una cifra ligeramente superior a
la de las mujeres. Al igual que las mujeres, un porcentaje pequefio (11.01%) estd insatisfecho o totalmente
insatisfecho con sus competencias en esta drea.
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Figura 90
@ Satisfaccion de los egresados con administrar y desarrollar el talento humano en la
organizacion, por genero
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En general tanto hombres como mujeres muestran altos niveles de satisfaccion con respecto a sus
competencias en la gestion y desarrollo del talento humano, aunque los hombres reportan niveles
ligeramente mds altos de satisfaccion total. Esto sugiere que la formacion en administracion de empresas
en Colombia estd cumpliendo con los esténdares de calidad en el desarrollo de competencias relacionadas
con la gestion del talento. A pesar de los altos niveles de satisfaccion entre las mujeres, el porcentaje de
insatisfaccion (10.98%) sugiere que podrian estar enfrentando barreras o limitaciones en el entorno laboral
colombiano para aplicar plenamente estas competencias. Esto podria estar relacionado con la brecha de
género en roles de liderazgo y la gestion del talento humano en algunas organizaciones.

En conclusion, tanto hombres como mujeres en Colombia se sienten bien preparados para administrar y
desarrollar el talento humano en sus organizaciones. Sin embargo, es importante seguir fomentando un
entorno que permita a ambos géneros aplicar sus competencias de manera equitativa y maximizar su
potencial en el mercado laboral.

En instituciones publicas, es comun observar un alto grado de satisfaccion en cuanto a la formacion en
administracion de talento humano, ya que muchas de estas instituciones tienen programas robustos y de
larga trayectoria. Sin embargo, en comparacion con las instituciones privadas, los egresados del sector
publico pueden percibir que la aplicacion préctica de las competencias en la gestion de talento humano
puede ser mas limitada en los primeros anos, ya que el sector publico colombiano tiende a ser mds
jerarquico y burocrdatico (Figura 91).

24 Figura 9l
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Los egresados de instituciones privadas tienden a mostrar niveles mds altos de satisfaccion en términos de
competencias de gestion de talento humano, ya que muchas de estas instituciones estdn mds orientadas
hacia el desarrollo de habilidades prdcticas y las conexiones directas con el mundo empresarial.

Las diferencias en los niveles de satisfaccion entre el sector publico y el privado suelen estar
relacionadas con la percepcion de aplicabilidad de las competencias de talento humano. Los
egresados de instituciones privadas tienden a tener acceso mdas rdpido a entornos laborales
dindmicos donde pueden aplicar estas competencias, mientras que los egresados de instituciones
publicas pueden enfrentar entornos mds formales y burocrdaticos que limiten la flexibilidad
de aplicacion. A pesar de las diferencias en aplicacion inmediata, las instituciones publicas en
Colombia generalmente ofrecen una formacion sélida y de alta calidad, especialmente en carreras
relacionadas con la administracion.

En conclusién aunque ambos sectores (publico y privado) ofrecen formacién de calidad en la
competencia de administracion y desarrollo de talento humano, las diferencias en la satisfaccion pueden
estar relacionadas con la aplicabilidad inmediata de las competencias y las oportunidades disponibles en
el mercado laboral.

El 100% de los encuestados con nivel de doctorado estdn satisfechos o totalmente satisfechos con
sus competencias para administrar y desarrollar el talento humano. Un 75.06% de los egresados de
especializacion estan satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias. Sin embargo, el 11.73% se
muestra insatisfecho. Un 83.67% de los egresados de maestria estdn satisfechos o totalmente satisfechos
(Figura 92). Solo el 69.71% de los egresados con nivel de pregrado reporta estar satisfecho o totalmente
satisfecho, lo que es significativamente menor en comparacion con los niveles de formacion mds
avanzados. Esto nos podiia indicar que los egresados con niveles de formacién més avanzados (maestria
y doctorado) tienden a estar mds satisfechos con sus competencias en administrar y desarrollar el talento
humano. Los egresados de pregrado muestran niveles mds bajos de satisfaccion en comparacion con
los de posgrado, lo que sugiere que los programas universitarios bdsicos en Colombia, aungque solidos,
podrian no estar proporcionando suficientes herramientas prdcticas o avanzadas para la gestion de
talento humano en entornos organizacionales mds complejos. La especializacion parece ser un nivel de
formacion intermedio que proporciona una satisfaccion significativa, pero que adn enfrenta desafios en
términos de expectativas no cumplidas.

_#{ Figura 92
= Satisfaccion de los egresados con administrar y desarrollar el talento humano en la
organizacion, por nivel educativo maximo alcanzado
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En conclusién, los niveles de formacién mds avanzados (maestria y doctorado) proporcionan una mayor
satisfaccion en la competencia de administrar y desarrollar el talento humano, mientras que los niveles de
pregrado pueden beneficiarse de un mayor enfoque en la aplicacion practica de estas habilidades.

Teniendo en cuenta la situacion laboral actual (Figura 93), el 77.60% de los contratistas estan satisfechos
o totalmente satisfechos con sus competencias en administracion de talento humano. Un 78.66% de los
duenos de empresas estdn satisfechos o totalmente satisfechos, siendo el grupo con mayor satisfaccion
total (49.33%). Ssolo un 6.67% se siente insatisfecho, lo que indica que los duefios de empresas valoran
mucho estas competencias en su trabajo diario. El 76.69% de los empleados estdn satisfechos o totalmente
satisfechos con sus competencias. Un 70.32% de los desempleados estdn satisfechos o totalmente
satisfechos con sus competencias de talento humano. Sin embargo, la insatisfaccion es mds alta que
en otros grupos (14.85% insatisfecho o totalmente insatisfecho), lo que puede reflejar las dificultades que
enfrentan al no poder aplicar sus habilidades de gestion en un entorno laborall.

Tanto los duefios de empresas como los contratistas muestran altos niveles de satisfaccion con
sus competencias en la administracion y desarrollo del talento humano. Aunque la mayoria de los
desempleados estdn satisfechos con sus competencias, una parte significativa se siente insatisfecha. Esto
puede reflejar la frustracion de no poder aplicar sus habilidades en el entorno laboral actual, lo que resalta
la necesidad de mejorar las oportunidades de empleo para que este grupo pueda aprovechar plenamente
sus competencias.

, Figura 93

L  satisfoccion de los egresados con Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion,
por situacion laboral actual
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En conclusion, las competencias de gestion de talento humano son altamente valoradas en todos los tipos
de actividad, con una especial relevancia para los contratistas y duenos de empresas, quienes encuentran
en estas habilidades una clave para su éxito profesional en el mercado colombiano.
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Figura 94
Satisfaccion de los egresados con Administrar y desarrellar el talento humano en la organizacion, por nivel salarial
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En cuanto al nivel salarial (Figura 94), hay una clara correlacion entre el nivel de salario y la satisfaccion
con las competencias en gestion de talento humano. A medida que los salarios aumentan, también lo
hace la percepcion de satisfaccion. Esto refleja que aquellos en posiciones mejor remuneradas tienen
mds oportunidades de gestionar personas y recursos, 1o que hace que las competencias en gestion de
talento sean mas relevantes. Las personas con salarios bajos muestran mayores niveles de insatisfaccion.
Esto puede deberse a que, en estos roles, a menudo mds operativos, no se tienen tantas oportunidades
para aplicar competencias avanzadas de gestion de talento humano. En el contexto colombiano, esto
podria reflejar la necesidad de mejorar las oportunidades laborales para que las personas en niveles mas
bajos puedan asumir mas responsabilidades de liderazgo. Los roles con salarios altos estdn directamente
relacionados con posiciones de liderazgo o gestion, donde las competencias en administracion y desarrollo
del talento humano son esenciales. La alta satisfaccion en este grupo confirma la importancia de estas
habilidades en roles directivos y gerenciales en el contexto laboral colombiano.

En conclusion, la satisfaccion con las competencias de gestion de talento humano aumenta con el
nivel salarial, lo que refleja la importancia de estas habilidades en roles mds altos y con mayores
responsabilidades. Las personas en salarios bajos muestran mds insatisfaccion, lo que sugiere la necesidad
de crear mas oportunidades de liderazgo para todos los niveles en el mercado laboral colombiano.

Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios

o desarrollar nuevos productos

En el contexto de la administracion de empresas en Colombia, la competencia de detectar oportunidades
para emprender nuevos negocios o desarrollar nuevos productos es fundamental para la sostenibilidad
y el crecimiento econdémico. Colombia tiene una economia diversa, con sectores como el agricola,
el tecnologico y el de servicios, donde la innovacion y el emprendimiento juegan un papel crucial en la
expansion de mercados y la generacion de empleo.

Dado el dinamismo del mercado colombiano y las oportunidades que existen tanto a nivel local como
internacional, los administradores de empresas con esta competencia pueden ayudar a las organizaciones
a ser mds agiles, innovadoras y competitivas. Ademds, en un entorno donde el emprendimiento es visto
como una solucion a los desafios econdmicos, esta competencia es clave para quienes buscan crear
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y desarrollar nuevos negocios que respondan a las necesidades del mercado colombiano y mas allé.
Analizaremos algunas variables:

El 54.30% de las mujeres estdn satisfechas o totalmente satisfechas con sus competencias en detectar
oportunidades para emprender o desarrollar nuevos productos. Aunque la mayoria se muestra positiva,
un 21.95% esta insatisfecha o totalmente insatisfecha, lo que sugiere que algunas mujeres podrian
encontrar limitaciones para aplicar estas competencias en su entorno laboral (Figura 95). El 61.42%
de los hombres estdn satisfechos o totalmente satisfechos con esta competencia, mostrando una
mayor satisfaccion en comparacién con las mujeres. Solo el 9.18% de los hombres estd insatisfecho,
lo que indica que, en general, los hombres perciben mds oportunidades para aplicar sus habilidades de
emprendimiento y desarrollo de productos.

Figura 95
Satisfaccion de los egresados con Detectar oportunidades para emprender nuevos
negocios o desarrollar nuevos productos, por genero
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Los hombres muestran una mayor satisfaccion general con su capacidad para detectar oportunidades
de negocio o desarrollo de productos. Aunque la mayoria de las mujeres también estdn satisfechas, existe
un mayor porcentaje de insatisfaccion en comparacion con los hombres. En el contexto colombiano, esto
podria reflejar barreras estructurales o culturales que limitan el acceso de las mujeres a roles de liderazgo o
emprendimiento, lo que podria reducir la percepcion de aplicabilidad de estas competencias.

En conclusion, tanto homibres como mujeres muestran satisfaccion con sus competencias para detectar
oportunidades de negocio, aunque los hombres reportan una mayor satisfaccion. El contexto laboral en
Colombia sugiere que aldn existen barreras para las mujeres que limitan su capacidad de aprovechar
plenamente estas habilidades.

De los egresados de instituciones del sector oficial, el 60.33% estdn satisfechos o totalmente
satisfechos con su capacidad para detectar oportunidades de negocio o desarrollo de nuevos
productos. Aunque es una mayoria, los niveles de satisfaccion total (24.17%) son algo més bajos que en
el sector privado (Figura 96). El 61.98% de los egresados del sector privado estan satisfechos o totalmente
satisfechos con sus competencias de emprendimiento y desarrollo de productos, con un mayor porcentaje
de “Totalmente satisfecho” (28.07%) en comparacion con el sector oficial.
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Los egresados del sector privado muestran un mayor nivel de satisfaccion general, lo que podria reflejar un
enfoque mds prdctico en las competencias de emprendimiento en estas instituciones. Las universidades
privadas en Colombia suelen tener un enfoque mads orientado al mercado y a la empleabilidad inmediata,
lo que podria facilitar la aplicacion de estas competencias. Aungque una mayoria de los egresados del sector
publico estd satisfecha, los niveles de insatisfaccion son mas altos en comparacion con el sector privado.

) Figura 96
= oatisfaccion de los egresados con Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios o
desarroliar nuevos productos, sector de la institucion
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En conclusion, tanto los egresados del sector publico como los del sector privado valoran las competencias
de detectar oportunidades de negocio, pero los egresados del sector privado reportan una mayor
satisfaccion general. Las instituciones pUblicas deben seguir fortaleciendo las oportunidades para que sus
egresados apliquen estas competencias en contextos reales.

, Figura 97
L  satisfoccion de los egresados con Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios o desarrollar
nuevos productos, por nivel educativo maximo alcanzado
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Un 55.56% de los encuestados con especializacion estdn satisfechos o totalmente satisfechos, aunque
una proporcién notable (23.95%) reporta insatisfaccion. Un 61.22% de los encuestados con maestria estdn
satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias para emprender, lo que indica que este nivel de
formacion proporciona una base sdlida para la innovacion empresarial. Solo el 47.90% de los encuestados
con nivel de pregrado se sienten satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias en
emprendimiento, [o que es considerablernente mds bajo que los niveles superiores de formacion (Figura 97).

Con estos datos podemos tener en cuenta que los egresados con niveles mds altos de formacion
(doctorado y maestria) tienden a estar mds satisfechos con sus competencias en emprendimiento. Los
egresados de pregrado muestran los niveles mds bajos de satisfaccion. En Colombia, esto podria estar
relacionado con la falta de énfasis en el emprendimiento prdctico o las oportunidades limitadas de aplicar
estas competencias en el entorno laboral durante los estudios universitarios. La especializacion, que es un
nivel de formacion intermedio, muestra una insatisfaccion significativa, lo que sugiere que los estudiantes
esperaban obtener competencias mds aplicables o directamente relacionadas con la creacion de
negocios o productos, pero quizds no encontraron suficientes herramientas o apoyo para llevar a cabo
estas actividades.

En conclusion, la satisfaccion con las competencias de emprendimiento aumenta con el nivel de formacion,
aunque no es muy claro en las personas que tienen doctorado ya que son muy pocos los datos. Los
programas de doctorado y maestria son altamente valorados, mientras que los programas de pregrado
necesitan mayor enfoque en la aplicacion de competencias prdcticas para mejorar la satisfaccion de los
estudiantes.

Figura 98
Satisfaccion de los egresados con Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios
o desarrollar nuevos productos, por situacion laboral actual
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Un 59.20% de los contratistas estan satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias para
detectar oportunidades de negocio o desarrollar nuevos productos (Figura 98). La alta proporcion de “Algo
satisfecho” (26.40%) sugiere que muchos contratistas sienten que pueden mejorar en la aplicacion de
estas competencias. Un 73.33% de los duefios de empresas estdn satisfechos o totalmente satisfechos,
con el mayor porcentaje de “Totalmente satisfechos” (45.33%) entre todos los grupos. El 58.45% de los
empleados estdn satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias, 1o que sugiere que estas
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habilidades son dtiles para algunos empleados, aunque no todos tienen la oportunidad de aplicarlas
plenamente en sus roles. Solo el 40.63% de los desempleados estdn satisfechos o totalmente
satisfechos con sus competencias de emprendimiento, lo que es significativamente mds bajo que
otros grupos. Un alto porcentaje estd insatisfecho (21.88%), lo que refleja la frustracién de no poder
aplicar estas competencias en un entorno laboral debido a la falta de empleo.

Con esto podemos concluir que Los emprendedores y duefios de negocios reportan los mayores
niveles de satisfaccion con sus competencias en detectar oportunidades de negocio. Los empleados
muestran una satisfaccion moderada con estas competencias, 1o que refleja que no todos los roles
dentro de las organizaciones permiten la aplicacion plena de habilidades de emprendimiento. Los
desempleados muestran los niveles mads altos de insatisfaccion, lo que sugiere que muchos de ellos no
pueden aplicar sus competencias de emprendimiento debido a la falta de empleo. En Colombia, donde
el mercado laboral puede ser limitado, estas competencias no siempre se traducen en oportunidades
reales para aquellos que buscan empleo.

Figura 99
Satisfaccion de los egresados con Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios o desarrollar
nuevos productos, por nivel salarial
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En general, la satisfaccion con las competencias de emprendimiento y desarrollo de productos
aumenta a medida que aumenta el salario. Esto refleja que los roles mds remunerados en Colombia
suelen ofrecer mds oportunidades para aplicar estas competencias, o que a su vez incrementa la
satisfaccion de los egresados (Figura 99). Los grupos con salarios bajos y medio bajos muestran
niveles mas altos de insatisfaccion. Esto podria deberse a que, en trabajos de menor remuneracion,
las oportunidades para aplicar estas competencias estdn mds limitadas. Aquellos en roles de mayor
salario tienen mds acceso a oportunidades para desarrollar negocios o innovar en productos, 1o que
estd claramente reflejado en los altos niveles de satisfaccion en estos grupos.

En conclusion, las competencias de emprendimiento y desarrollo de productos son mas valoradas
y aplicadas en los roles mejor remunerados, mientras que los empleados con salarios mas bajos
tienen mas dificultades para aplicarlas, lo que refleja la necesidad de mejorar las oportunidades
para estos grupos.
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Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones

La competencia de “Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones” es
crucial en la administracion de empresas, ya que permite a los gerentes mejorar la eficiencia operativa,
reducir costos y aumentar la productividad. Al identificar los cuellos de botella y dreas ineficientes
en los procesos, los administradores pueden implementar estrategias de optimizacion que no solo
mejoran el rendimiento general, sino que también permiten a la organizacion adaptarse mejor a los
cambios del mercado y las demandas de los clientes. En un entorno empresarial globalizado como el
de Colombia, donde las empresas enfrentan una fuerte competencia tanto local como internacional,
esta competencia es esencial para mantener la competitividad. Ademds, la optimizacion de procesos
permite mejorar la calidad de los productos y servicios, o que genera una mejor experiencia para
los clientes y fortalece la posicion de la empresa en el mercado. Los administradores que dominan
esta habilidad también son capaces de utilizar recursos de manera mds sostenible, contribuyendo all
cumplimiento de objetivos econdmicos y ambientales. A continuacion, desarrollaremos las variables.

Figura100

SSatisfaccion de los egresados con Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones, por género
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Un 66.39% de las mujeres estdan satisfechas o totalmente satisfechas con sus competencias para
identificar y optimizar procesos de negocio, aunque este nivel de satisfaccion es ligeramente inferior al
de los hombres (Figura100). Un 70.13% de los hombres estdn satisfechos o totalmente satisfechos con sus
competencias, Io que refleja una percepcion ligeramente mds positiva en comparacion con las mujeres.

En este sentido podemos indicar que los hombres tienden a mostrar una mayor satisfaccion con
sus competencias en identificar y optimizar procesos de negocio. Esto podria estar relacionado con
una mayor representacion de los hombres en roles directivos o de gestion operativa, donde estas
competencias son mds demandadas y valoradas en el mercado laboral colombiano. Aunque
la mayoria de las mujeres estdn satisfechas, el nivel de insatisfaccion es ligeramente mayor en
comparacion con los hombres. Esto puede reflejar una menor representacion de las mujeres en roles
estratégicos donde la optimizacion de procesos es crucial, 0 una menor percepcion de oportunidades
para aplicar estas competencias en el entorno laboral.

En conclusion, tanto hombres como mujeres muestran altos niveles de satisfaccion con sus
competencias en optimizacion de procesos, aunque los hombres reportan una mayor satisfaccion generall.
Las mujeres enfrentan ciertos desafios, o que sugiere la necesidad de fomentar un entorno mds equitativo
para que puedan aplicar plenamente estas competencias en el mercado laboral colombiano.
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Figura 101
Satisfaccion de los egresados con Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones,
sector de la institucion

Privado

Privado

Totalmente insatisfacho @ Insatisfecho @ Algosatisfecho @ Satistecho @ Tolalments Satisfecho

Mientras que el 69.22% de los encuestados del sector oficial estdn satisfechos o totalmente satisfechos
con sus competencias para identificar y optimizar procesos de negocio. El 69.51% de los egresados del
sector privado estdn satisfechos o totalmente satisfechos, una cifra muy similar a la del sector oficial
(Figura101).

Tanto los egresados del sector publico como los del privado reportan niveles muy similares de
satisfaccion con sus competencias en identificar y optimizar procesos de negocios. A pesar de los
altos niveles de satisfaccion, en ambos sectores todavia hay una proporcién de egresados (alrededor
del 11-13%) que se sienten insatisfechos. Esto podria estar relacionado con las oportunidades que los
egresados tienen para aplicar estas competencias en el mercado laboral, mds que con la calidad de
la formacion en si.

En conclusion, tenemos que la formacion en la competencia de identificar y optimizar los procesos de
negocios es solida tanto en el sector oficial como en el privado, con niveles de satisfaccion similares.
Sin embargo, hay margen de mejora para asegurar que mads egresados puedan aplicar estas
competencias en sus trabajos.

Analizando el nivel educativo que alcanzan los egresados, el 71.43% de los encuestados con doctorado
estdan satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias para identificar y optimizar procesos
de negocio (Figura102). Con un 71.93% de los encuestados satisfechos o totalmente satisfechos, el nivel
de maestria destaca por su capacidad de formar a los egresados en la optimizacion de procesos. Un
68.02% de los egresados de especializacion estdn satisfechos o totalmente satisfechos, lo que indica
una sdlida preparacion en la optimizacion de procesos, aunque ligeramente inferior en comparacion
con el nivel de maestria. Un 58.96% de los egresados con pregrado estdn satisfechos o totalmente
satisfechos, lo que es significativamente mds bajo que en los niveles de posgrado.

Los niveles mds altos de formacion (maestria y doctorado) muestran niveles de satisfaccion mds
elevados en la competencia de identificar y optimizar procesos de negocio. Los egresados de pregrado
muestran niveles mas bajos de satisfaccion, lo que indica que la formacion a nivel universitario bdsico
podria no estar proporcionando las herramientas suficientes para la optimizacion de procesos. A pesar
de la satisfaccion general entre los egresados de especializacion, una proporcion notable muestra
insatisfaccion, 1o que sugiere que algunos estudiantes esperan una formacion mas avanzada o
aplicada en la optimizacion de procesos.
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) Figura102
L  satisfoccion de los egresados con Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones,
por nivel educativo méximo alcanzado
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satisfaccion con las competencias de optimizacion de procesos, mientras que los programas de pregrado

enfrentan el desafio de ofrecer una formacion mds prdctica y relevante en esta drea.

El 61.60% de los contratistas estdn satisfechos o totalmente satisfechos con sus competencias en
optimizacion de procesos de negocios. Un 74.66% de los duefios de empresa estdn satisfechos o
totalmente satisfechos con sus competencias. El 45.33% estd totalmente satisfecho, el porcentaje mds
alto entre todas las actividades. El 62.04% de los empleados estan satisfechos o totalmente satisfechos
con sus competencias. El 60.16% de los desempleados estdn satisfechos o totalmente satisfechos con sus
competencias de optimizacion de procesos (Figura103).

Esto nos indica que los emprendedores y duefios de negocios valoran enormemente la competencia de
identificar y optimizar procesos, ya que es clave para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de sus empresas.
Aungque muchos contratistas y empleados estan satisfechos con sus competencias en la optimizacion de
procesos, una proporcion significativa reporta insatisfaccion. Los desempleados muestran los niveles mds
altos de insatisfaccion. Esto podria deberse a que la falta de oportunidades laborales les impide aplicar
estas competencias, lo que refuerza la necesidad de programas de reinsercion laboral que permitan a
estos profesionales aprovechar sus habilidades.

) Figural103
L  satisfoccion de los egresados con Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones,
por situacion laboral actual
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En conclusion, la competencia de identificar y optimizar procesos es muy valorada, especialmente por
los duerios de empresas y pensionados. Sin embargo, hay espacio para mejorar la aplicacion de estas
competencias entre contratistas, empleados y desempleados, quienes enfrentan mds barreras para
aprovechar plenamente estas habilidades en su entorno laboral.

En cuanto a los salarios (Figurq 104). Los personas con salarios mds altos tienden a estar mas
satisfechas con sus competencias en la optimizacion de procesos de negocio. Esto refleja que los
roles mejor remunerados suelen implicar mds responsabilidades en la gestion de procesos, lo que
les permite aplicar estas competencias de manera mds efectiva. Los grupos con salarios bajos y
medio bajos muestran niveles de satisfaccion mads bajos y una mayor insatisfaccion. Esto podria estar
relacionado con la falta de oportunidades en estos roles para aplicar competencias avanzadas de
optimizacion de procesos, ya que estos trabajos suelen ser mds operativos y menos estratégicos. Los
salarios medios y medios altos presentan una satisfaccion moderada. Aunque las oportunidades para
aplicar estas competencias son mayores en comparacion con los salarios bajos, todavia existe una
proporcion significativa de personas que siente que no puede aplicar plenamente sus habilidades en
sus roles actuales.

Figura 104
Satisfaccion de los egresados con Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones,
por nivel salarial
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En conclusion, la satisfaccion con las competencias para identificar y optimizar los procesos de
negocios aumenta con el salario, lo que refleja la mayor aplicabilidad de estas competencias en roles
estratégicos y mejor remunerados. Las personas en roles de salario bajo y medio bajo enfrentan mas
dificultades para aplicar estas habilidades, lo que indica una necesidad de crear mds oportunidades
de desarrollo en estos niveles.
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Formular planes de marketing, e-commerce

La competencia de formular planes de marketing y e-commerce es fundamental para los egresados de
administracion de empresas en el contexto actual, donde la digitalizacion ha transformado radicalmente
la manera en que las organizaciones operan y se relacionan con sus clientes. Esta competencia permite a
los profesionales disefar estrategias comerciales que aprovechan tanto los canales tradicionales como las
plataformas digitales, esenciales en una economia global interconectada.

El marketing, en su esencia, busca identificar y satisfacer las necesidades del consumidor de manera
rentable. El e-commerce, por su parte, ha anadido un nuevo nivel de complejidad y oportunidad al permitir
transacciones comerciales en lineg, extendiendo el alcance de las empresas a audiencias globales. Para
un administrador de empresas, saber formular planes de marketing incluye la capacidad de analizar el
mercado, segmentar a los consumidores, disenar estrategias de posicionamiento, y ejecutar campanas a
través de diversos canales, incluido el digital.

La importancia de esta competencia radica en que permite a los egresados no solo responder a las
demandas actuales del mercado laboral, sino también impulsar la competitividad y sostenibilidad de
las organizaciones. En Colombia, donde las pequenas y medianas empresas (pymes) representan una
gran parte del tejido empresarial, el conocimiento en marketing digital y comercio electronico es vital
para su crecimiento. La pandemia acelerd el cambio hacia el comercio digital, lo que ha hecho que esta
competencia sea aln mas relevante para quienes buscan liderar organizaciones adaptadas a los retos de
la modernidad y la transformacion digital. Ahora analizaremos las diferentes variables propuestas:

Tanto para Mujeres como para hombres (33.5% y 33.1%), se muestran patrones similares en cuanto a
la satisfaccion, aunque se observan algunas diferencias notables: un mayor porcentaje de hombres se
declaran totalmente satisfechos (21.52%) en comparacién con las mujeres (16.32%). Un porcentaje
ligeramente mayor de mujeres se declaran insatisfechas o totalmente insatisfechas en comparacion
con los hombres (Figura105).

Las diferencias entre géneros en cuanto a la percepcion de su destreza en marketing y e-commerce
son pequenas, lo que sugiere que las oportunidades educativas en esta drea han sido similares. Sin
embargo, la menor proporcion de mujeres completamente satisfechas podria indicar que ellas perciben
desafios mayores en el uso de estas competencias en el entorno laboral. La economia digital en Colombia
estd creciendo, pero las empresas todavia se enfrentan a dificultades en la implementacion efectiva
de estrategias de marketing digital y e-commerce. Esto puede influir en como los egresados perciben
su preparacion en estas dreas al incorporarse al mercado laboral, especialmente cuando enfrentan
expectativas elevadas y tecnologia en evolucion.

Figura 105
Satisfaccion de los egresados con Formular planes de marketing, e-commerce, por género
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En conclusion, en Colombia, donde aln persisten ciertas brechas de género en el acceso
y la participacion en la educacion superior y el mercado laboral, los resultados reflejan que,
aunque tanto hombres como mujeres tienen niveles similares de satisfaccion, las mujeres
tienden a reportar ligeramente mds insatisfaccion. Esto podria estar relacionado con factores
sociales y econdbmicos que impactan su percepcion sobre la formacion y las oportunidades
laborales. Es crucial continuar fomentando una mayor equidad en la formacion y el acceso a
oportunidades para garantizar una satisfaccion mds homogénea en las competencias clave de
la administracion.

Los egresados de instituciones del sector oficial muestran un alto nivel de satisfaccion con las
competencias adquiridas en marketing y e-commerce, con mdas del 50% sintiéndose satisfechos
o totalmente satisfechos, aunque los egresados de instituciones privadas presentan un nivel
ligeramente mayor de satisfaccién general (53% entre satisfechos y totalmente satisfechos), pero
también una mayor proporcion de insatisfaccion total (7.4%) en comparacion con el sector oficial
(Figura 106). Esto puede estar relacionado con las expectativas mds altas que los estudiantes de
instituciones privadas suelen tener, considerando las mayores inversiones econdmicas que realizan
en su educacion.

, Figura 106

LY  satisfaccién de los egresados con Formular planes de marketing, e-commerce, por género
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En conclusion, a pesar de las diferencias en recursos entre los sectores, la calidad de la formacion en
competencias de marketing y e-commerce parece ser percibida de manera positiva en ambos. La
educacion publica en Colombia, especialmente en instituciones acreditadas, ha logrado mantenerse
competitiva en la formacion de competencias tecnolégicas y de negocios, lo que es alentador en
un entorno donde la educacion privada tiende a dominar. La diferencia en insatisfaccion total
entre sectores puede estar influenciada por las expectativas de los estudiantes. Los egresados de
instituciones privadas podrian estar esperando una preparacion superior, 1o que podria llevar a una
mayor frustracion si sienten que no han alcanzado el nivel de destreza deseado.
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Para el caso del nivel educativo alcanzado (Figura 107), los niveles de especializacion y maestria
(56,3% y 57,6%) muestran una tendencia hacia una mayor satisfaccién con las competencias
en marketing y e-commerce. Esto puede estar relacionado con la formacion mds especializada
que reciben los estudiantes a estos niveles, 1o que les permite adquirir destrezas mds profundas vy
aplicables en dreas especificas como marketing digital y e-commerce. Es interesante notar que, a
pesar de la mayor satisfaccion (50%) en niveles avanzados (doctorado), también hay una proporcion
significativa (14.3%) que se considera totalmente insatisfecha. Esto podria sugerir que las expectativas
a este nivel de formacion son muy altas, y quizds la oferta académica en marketing y e-commerce no
siempre estd alineada con las necesidades del mercado laboral para profesionales con doctorados
en administracion o afines. Los egresados con formacion universitaria tienden a presentar niveles de
satisfaccién més bajos que aquellos con formacién mas avanzada (48]1%), lo que es comprensible
dado que las competencias adquiridas pueden ser mds generales. Esto refleja la necesidad de
fortalecer los programas de pregrado en estas dreas emergentes del mercado laboral.

En conclusion, los egresados con formacion universitaria tienden a mostrar niveles de satisfaccion mas
bajos. Esto sugiere que las instituciones de educacion superior en Colombia deberian enfocarse en
actualizar y fortalecer sus curriculos de pregrado en administracion de empresas, incorporando mas
elementos prdcticos y relacionados con el marketing digital y el comercio electrénico, para mejorar la
preparacion de sus estudiantes en dreas de rapido crecimiento.

) Figura 107
= oatisfacciéon de los egresados con Formular planes de marketing, e-commerce, por nivel educative méaximo alear
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Los egresados que son duenos de empresas muestran una mayor proporcion de satisfaccion total
(26.7%) en comparacién con otros grupos. Esto es consistente con la naturaleza préctica de las
competencias en marketing y e-commerce, que resultan especialmente Utiles para emprendedores
y propietarios de negocios. Estos individuos probablemente sienten que su formacion les brinda las
herramientas necesarias para gestionar y expandir sus negocios en el dmbito digital. (Figura 108).
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¥  Figura 108

= oatisfaccion de los egresados con Formular planes de marketing, e-commerce, por situacion laboral actual

Empleado

Duerio de una

empresa
Desempleado 18 42 43 16
Contratista 2] 30 42 22

Totalmente insatisfecho @® Insatisfecho @ Algo satisfecho @ Satisfecho @® Totolmente Satisfecho

Los contratistas y empleados presentan niveles de satisfaccion similares, con un tercio satisfecho
y alrededor del 17-20% totalmente satisfechos. Sin embargo, ambos grupos también tienen una
proporcion importante de egresados algo satisfechos, lo que puede indicar que, aungue encuentran
valor en su formacion, todavia ven espacio para mejorar sus destrezas en marketing digital. Entre
los desempleados, aunque hay un nivel de satisfaccion similar al de otros grupos, el porcentaje de
insatisfaccion (14.1% insatisfechos y 7% totalmente insatisfechos) es relevante.

En conclusion, la satisfaccion alta entre duefos de empresas destaca la importancia de estas
competencias para el crecimiento empresarial en Colombia, un pais donde el e-commerce sigue en
expansion. Las instituciones educativas deben seguir fortaleciendo estos aspectos para satisfacer las
demandas del mercado y mejorar la capacidad de los egresados de crear y gestionar sus propios
negocios. Aunque los niveles de satisfaccion entre contratistas y empleados son aceptables, el alto
porcentaje de egresados “algo satisfechos” indica una oportunidad para las instituciones educativas
de ajustar y mejorar sus programas, haciendo que los egresados se sientan mdAs seguros en sus
competencias en marketing digital.

Los egresados con salarios bajos y medios (55,6% y 52%) muestran altos niveles de satisfaccion
(Figura 109). Esto puede deberse a que, a pesar de tener ingresos mas limitados, ven valor en las
competencias adquiridas, 1o que les permite mejorar su posicion en el mercado laboral. Ademas, la
formacion en marketing y e-commerce es relevante y aplicable en una amplia gama de sectores,
independientemente del nivel salarial. Los egresados con salarios medio altos muestran mayores
niveles de insatisfaccion total (23,8%), lo que podria sugerir que aquellos en posiciones mds avanzadas
o0 mejor remuneradas tienen expectativas mds altas respecto a las competencias adquiridas en la
universidad. Al tener mayor acceso a oportunidades y recursos, es probable que esperen que las
competencias en marketing y e-commerce sean mas especializadas y aplicables a sus roles de alta
responsabilidad.
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Figura 109
SSatisfaccion de los egresados con Formular planes de marketing, e-commerce, por situacién laboral actual
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Curiosamente, los egresados con salarios medio bajos y medios tienden a tener una mayor proporcion
de satisfaccion total en comparacion con aquellos con salarios medio altos.

En conclusion, los egresados con salarios mds altos parecen tener mayores expectativas sobre la calidad
y aplicabilidad de las competencias en marketing y e-commerce. Esto sugiere que las universidades
deben trabajar mds para adaptar sus programas a las necesidades de los profesionales en roles mas
altos, con un enfoque Mds avanzado y especializado en estas dreas. Es alentador observar que los
egresados en los rangos salariales mds bajos valoran positivamente las competencias adquiridas, lo
que indica que estas dreas de estudio son Utiles para mejorar su empleabilidad en un mercado laboral
competitivo.

Manejo de herramientas TIC, alfabetizacion digital y uso de internet

Lo competencia en el manejo de herramientas TIC, alfabetizacion digital y uso de internet es crucial
para los administradores de empresas en Colombia, dada la creciente digitalizacion de los negocios. En
un entorno globalizado y altamente competitivo, las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
permiten a los administradores optimizar procesos, mejorar la toma de decisiones basada en datos y
gestionar eficazmente los recursos organizacionales.

En Colombia, el uso de TIC es esencial para la transformacion digital de las empresas, especialmente en
sectores como el comercio electronico, la banca digital y los servicios. Los administradores que dominan
estas herramientas pueden implementar estrategias de marketing digital, analizar datos en tiempo real y
mejorar la eficiencia operativa a través de sistemas automatizados.

Ademds, la alfabetizacion digital permite a los administradores no solo adaptarse rédpidamente a nuevos
entornos tecnologicos, sino también liderar la innovacion dentro de sus organizaciones. El acceso a internet
también facilita el trabajo remoto, la comunicacion interna y externa, y la colaboracion con equipos
globales, lo que es vital en el contexto actual de trabajo hibrido. En resumen, el dominio de las herramientas
TIC y la alfabetizacion digital son competencias esenciales para que los administradores de empresas en
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Colombia mantengan la competitividad y contribuyan al crecimiento sostenible de sus organizaciones en
la era digital. Ahora analizaremos algunas variables con respecto a esta competencia.

Tanto hombres como mujeres muestran niveles similares de satisfaccion con sus competencias digitales,
lo que refleja que las instituciones educativas han proporcionado una formacion equitativa en el manejo
de herramientas TIC y alfabetizacion digital. Sin embargo, los hombres reportan una ligera ventaja en
la satisfaccion total (28.2% frente a 231% de las muijeres), lo que podria estar vinculado a percepciones
diferenciadas en cuanto a su uso en el dmbito laboral (Figura 110). Las mujeres muestran niveles de
insatisfaccion levemente mas altos que los hombres (12.8% frente a 11.4%), lo que podria indicar que ellas
enfrentan mayores desafios en la aplicacion de estas competencias en sus entornos laborales, o que las
expectativas respecto a su manejo de herramientas digitales son distintas en ciertos sectores.

¥  Figura 110
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En conclusion, la alfabetizacion digital y el manejo de herramientas TIC son esenciales para el éxito
profesional de todos los egresados, independientemente de su género. Las instituciones educativas deben
seguir fortaleciendo estas competencias para garantizar que los egresados estén preparados para
enfrentar los retos de un mercado laboral cada vez mas digitalizado. En Colombia, es importante que
las empresas fomenten entornos mds inclusivos y equitativos para garantizar que tanto hombres como
mujeres puedan aplicar sus habilidades tecnolégicas de manera efectiva.

Tanto los egresados de instituciones del sector oficial como del sector privado muestran niveles de
satisfaccion muy similares en cuanto al manejo de herramientas TIC y la alfabetizacion digital, con alrededor
del 36-37% de satisfaccion en ambos casos (Figura 11). Aunqgue los niveles de satisfaccion son similares, el
sector privado presenta mayores niveles de insatisfaccion (13.5% frente a 9.9% en el sector oficial), de igual
forma en el sector oficial como en el privado, los egresados presentan niveles comparables de satisfaccion
total (alrededor del 25%).
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Figura 111
@ Satisfaccion de los egresados con Manejo de herramientas TIC, alfabetizacion digital y uso de internet, sector
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En otras palabras, tanto en el sector publico como en el privado, los egresados reportan niveles altos
de satisfaccion con su manejo de herramientas TIC y alfabetizacion digital. Los niveles mds altos de
insatisfaccion en el sector privado podrian estar relacionados con expectativas elevadas que no siempre
son cumplidas. Los egresados de instituciones privadas pueden sentir que, dado el costo de su formacion,
deberian estar mejor preparados en competencias tecnolodgicas, especialmente en un entorno laboral
cada vez mas dependiente de estas herramientas.

En conclusion, las competencias digitales son valoradas por los egresados de ambos sectores, pero existen
diferencias en la percepcion de suficiencia tecnoldgica que deben abordarse para asegurar que todos 10s
egresados tengan una formacion tecnologica que se ajuste a las demandas del mercado laboral actual.

Los egresados con doctorado y especializacion presentan los niveles mds altos de satisfaccion total, con
el 35.7% y 27.2%, respectivamente, consideréndose totalmente satisfechos (Figura 112). Aunque los niveles
avanzados muestran una mayor satisfaccion total, la satisfaccion general es consistente en todos los
niveles de formacion, con mas del 35% de satisfaccion en cada grupo. A pesar de los altos niveles de
satisfaccion, los egresados con doctorado también muestran una mayor proporcion de insatisfaccion total
(71%). Aunque los egresados con formacion universitaria muestran niveles aceptables de satisfaccion,
también presentan mayores niveles de insatisfaccion total (5.4%) en comparacién con los egresados de
maestria y especializacion.

Figura 112
= oatisfaccion de los egresados con Manejo de herramientas TIC, alfabetizacion digital y uso
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Esto nos podiia indicar que los egresados con niveles avanzados de formacién (doctorado, especializacion
y maestria) tienden a estar mds satisfechos con su manejo de herramientas TIC. Esto refleja que las
instituciones educativas en Colombia estdn respondiendo adecuadamente a las demandas tecnologicas
del mercado laboral y académico en estos niveles, especialmente en sectores como la educacion
superior y la investigacion. Aunque los egresados universitarios muestran buenos niveles de satisfaccion,
la mayor proporcion de insatisfaccion en este grupo sugiere que es necesario fortalecer la formacion
en competencias tecnologicas desde el pregrado. Los egresados con doctorado muestran una mayor
insatisfaccion total en comparacion con otros niveles de formacion, lo que podria estar vinculado a las
expectativas mds altas que enfrentan en su dmbito profesional. Las instituciones deben seguir mejorando
la oferta de programas de TIC avanzados y especializados para este grupo de profesionales.

En conclusion, las competencias tecnoldgicas son valoradas por los egresados en todos los niveles de
formacion, pero las instituciones deben seguir adapténdose para asegurar que los egresados estén
preparados para aplicar estas herramientas en sus roles profesionales, especialmente en los niveles de
pregrado y doctorado

Los contratistas y los duenos de empresas también muestran niveles aceptables de satisfaccion, pero
presentan mayores niveles de insatisfaccion, con un 14.4% vy 14.7% de insatisfaccion, respectivamente
(Figura 113). Aunque los desempleados muestran niveles de satisfaccion moderados, también presentan el
porcentaje mas alto de personas algo satisfechas (27.3%) y de insatisfaccion total (5.5%). Los empleados
presentan los niveles mds altos de satisfacciéon con su manejo de herramientas TIC (66%), lo que refleja
que las competencias en herramientas TIC son esenciales para desempenarse en el mercado laboral
colombiano, especialmente en entornos formales. Estos grupos parecen encontrar valor en su formacion,
lo que sugiere que las instituciones educativas estdn preparando adecuadamente a los estudiantes para
aplicar estas competencias en el trabajo diario.

) Figurali3
= oatisfaccion de los egresados con Manejo de herramientas TIC, alfabetizacion digital y uso de internet,
por situacion laboral actual
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Los mayores niveles de insatisfaccion en los duenos de empresas y contratistas podrian estar relacionados
con la necesidad de aplicar estas competencias en entornos mds exigentes y autbnomos, donde las
habilidades TIC son vitales para la supervivencia empresarial. Es importante que las universidades en
Colombia ofrezcan formacion mds especializada y enfocada en los retos que enfrentan estos grupos.
Los desempleados presentan un alto nivel de insatisfaccion y “algo satisfechos’, lo que indica que las
competencias TIC que han adquirido no han sido suficientes para mejorar sus perspectivas laborales. Este
grupo podria beneficiarse de programas de formacion continua en herramientas tecnolégicas que estén
alineados con las demandas del mercado laboral actual.

En conclusion, las competencias tecnologicas son fundamentales en el contexto colombiano, pero las
expectativas y necesidades de su aplicacion varian segun la actividad profesional, lo que requiere una
adaptacion mds especifica de los programas educativos para cada grupo.

Los egresados con salarios medio alto muestran los niveles mds altos de satisfaccion (43.8% sotisfechos),
lo que indica que, en estos rangos, las competencias en herramientas TIC y alfabetizacion digital son
altamente valoradas y aplicadas en el entorno laboral (Figura 114). Los egresados con salarios bajos y
altos muestran niveles mds altos de insatisfaccion total (14.5% en salario bajo y 17.8% en salario alto). En
los rangos salariales bajos, esto puede estar relacionado con la falta de oportunidades para aplicar sus
competencias digitales en trabajos de menor calificacion. Los egresados con salarios medios y medio
bajos muestran los mayores niveles de satisfaccién total (33.3% en salario medio y 28.9% en salario medio
bajo). Aunque los egresados con salarios altos presentan un buen nivel de satisfaccion (38.9%), también
muestran una mayor insatisfaccion (17.8%).

Figura 114
Satisfaccion de los egresados con Manejo de herramientas TIC, alfabetizacion digital y uso de internet,
por nivel salarial
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Estos resultados nos muestran que la satisfaccion mds alta se encuentra en los egresados con salarios
medios y medio altos, lo que sugiere que las competencias en TIC estdn bien alineadas con las necesidades
del mercado laboral colombiano en roles técnicos y operativos, donde estas habilidades son esenciales.
Los egresados con salarios bajos y altos presentan mayores niveles de insatisfaccion, lo que refleja los
desafios para aplicar estas competencias en roles de baja calificacion o las expectativas elevadas en
roles gerenciales y estratégicos. Las instituciones educativas podrian enfocarse en adaptar la ensefanza
de competencias tecnoldgicas tanto para niveles bdsicos como avanzados.

En conclusion, se resalta la importancia de seguir fortaleciendo la formacion en herramientas TIC vy
alfabetizacion digital en todos los niveles salariales, pero también muestra la necesidad de personalizar
esta formacion segln las expectativas y desafios de cada grupo profesional.

Capacidad de negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia emocional

La capacidad de negociacién, comunicacion, empatia e inteligencia emocional es esencial para los
administradores de empresas en Colombia debido a la naturaleza compleja y dindmica del entorno
empresarial. La negociacion es fundamental para alcanzar acuerdos que beneficien tanto a las
organizaciones como a sus partes interesadas. Un administrador con habilidades de negociacion efectiva
puede cerrar acuerdos favorables, resolver conflictos y generar relaciones de colaboracion, lo que es
crucial en un mercado competitivo como el colombiano. La eomunicacion clara y asertiva es igualmente
indispensable, ya que los administradores deben interactuar con equipos diversos, clientes y proveedores.
La capacidad de transmitir ideas de manera eficaz asegura que los objetivos se entiendan y se ejecuten
correctamente, favoreciendo la productividad y el buen clima organizacional.

La empatia permite a los administradores comprender mejor las necesidades y perspectivas de sus
colaboradores, fomentando un ambiente de trabajo positivo y motivado. Esto se traduce en mayor
cohesion y compromiso, lo que es especialmente importante en un pais como Colombia, donde la
diversidad cultural y regional es una caracteristica clave en las organizaciones. Finalmente, la inteligencia
emocional permite a los administradores manejar el estrés, adaptarse a cambios y tomar decisiones mds
equilibradas. En un entorno econdémico a menudo voldtil, estas competencias son cruciales para liderar
con eficacia, innovar y mantener la competitividad. En resumen, estas habilidades integradas son la base
del liderazgo exitoso en Colombia y el mundo. Analizaremos nuestras variables:

Figura 115
Satisfaccion de los egresados con Capacidad de negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia emocional,
por género
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Los hombres tienden a estar mds satisfechos en términos generales, con un 36.1% totalmente satisfechos
frente al 31.8% de las mujeres (Figura 115). Esto puede reflejar diferencias en como se perciben y aplican
estas competencias en el entorno laboral, o en las expectativas que cada género tiene sobre su formacion
profesional. Los niveles de insatisfaccion y total insatisfaccion son baojos y prdcticamente idénticos
entre hombres y mujeres, lo que sugiere que las deficiencias percibidas en la formacion sobre estas
competencias son consistentes entre ambos grupos. Aunque los niveles de satisfaccion son altos, las
mujeres muestran una ligera menor proporcion de satisfaccion total. Esto podria estar relacionado con la
percepcion de las mujeres en ambientes laborales tradicionalmente dominados por hombres, donde las
competencias emocionales y de comunicacion pueden no ser valoradas de igual forma.

En conclusion, los resultados reflejan que las instituciones de educacion superior en Colombia estan
proporcionando una formacion solida en estas competencias. Sin embargo, existe espacio para mejorar
y hacer que estas habilidades se apliquen de manera mds equitativa y efectiva en los diversos géneros y
contextos laborales del pais, esto sugiere que las competencias interpersonales son valoradas por todos
los géneros en el dmbito profesional colombiano, aunque las diferencias de satisfaccion muestran que las
instituciones deben seguir mejorando para reducir las brechas percibidas en términos de género.

En general, los egresados del sector privado muestran un nivel de satisfaccion total ligeramente superior al
del sector oficial (35.7% frente a 30.6%). Los egresados del sector privado presentan una mayor proporcion
de insatisfaccion (7.5% insatisfechos y 4.1% totalmente insatisfechos) en comparacién con el sector oficial.
También los egresados de este sector muestran una buena percepcion de sus competencias, con un
39.0% satisfechos y un 30.6% totalmente satisfechos (Figurq 116).

Figura 116
Satisfaccion de los egresacdos con Capacidad de negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia
emaocional, sector de |a institucion
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Los resultados reflejan que, tanto en las instituciones pUblicas como en las privadas, los egresados perciben
una buena formacion en competencias interpersonales. La alta satisfaccion general en ambos sectores
sugiere que las instituciones educativas colombianas estdn respondiendo adecuadamente a la necesidad
de formar profesionales con habilidades en negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia emocionall.
Aunque el sector privado tiene una proporcion mayor de egresados totalmente satisfechos, también
presenta mayores niveles de insatisfaccion. Esto podria deberse a que los estudiantes de instituciones
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privadas, al pagar por una educacion mds costosa, tienen expectativas mds altas que no siempre se
cumplen en su totalidad.

En conclusion, podemos decir que aunque existen diferencias en las expectativas y percepciones de los
egresados de ambos sectores, la formacion en habilidades interpersonales es reconocida como valiosa por
todos, independientemente del origen de su educacion. Las instituciones publicas y privadas deben seguir
fortaleciendo estas competencias para mantener la competitividad en el mercado laboral colombiano.

Los egresados con maestria muestran la mayor proporcion de satisfaccion total (41.3%) en comparacion
con los otros niveles de formacion (Figura 117), seguidos de cerca por los egresados con doctorado
(35.7%) y especializacién (36.0%). Aunque los egresados con formacion universitaria muestran niveles
de satisfaccién razonablemente altos (38.8%), también presentan el mayor porcentaje de insatisfaccion
total (4.3%). Los egresados con doctorado muestran una alta satisfaccion, pero también un porcentaje
significativo de total insatisfaccion (7.1%). Los egresados de especializaciones reportan una satisfaccion
total similar a los egresados con maestria (36.0%), pero también muestran un nivel més bajo de
insatisfaccion, lo que indica que este tipo de programas mds enfocados les proporciona competencias
prdcticas aplicables a sus carreras en un nivel satisfactorio.

Figura 117
Satisfaccion de los egresados con Capacidad de negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia
emacional, por nivel educativo maximo alcanzado

Universitario 61 122 268 210

Maestria n 40 60 81

Especializacion

26

Doctorado

Totalmente insatisfecho @ Insatisfecho @ Algo satisfecho @ Satisfecho @ Totalmente Satisfecho

Los egresados con niveles de formacién avanzados (especializacién, maestria y doctorado) tienden a
estar mds satisfechos con sus competencias en negociacion y habilidades emocionales, lo que indica que
las universidades colombianas estén adecuadamente preparando a sus estudiantes en estos programas.
Esto es clave en un mercado laboral que demanda habilidades interpersonales avanzadas para roles de
liderazgo y gestion. El nivel universitario presenta los mayores niveles de insatisfaccion, o que sugiere que las
instituciones educativas podrian mejorar la formacion en competencias blandas desde el pregrado. Incluir
mas oportunidades para el desarrollo de habilidades interpersonales durante la formacion universitaria
bdsica podria mejorar la satisfaccion y la empleabilidad de los egresados.
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En conclusion, encontramos que los programas avanzados en Colombia estdn alineados con las
expectativas del mercado laboral en términos de competencias interpersonales, los programas de
pregrado podrian beneficiarse de un enfoque mads profundo en estas dreas para preparar mejor d los
estudiantes desde el inicio de su formacion profesional.

Los empleados reportan los niveles més altos de satisfaccion total (70.4), lo que sugiere que estas
competencias son altamente valoradas en roles donde la estabilidad y la experiencia son clave (Figura 118).
Aunque los contratistas y duefios de empresas reportan niveles de satisfaccion aceptables, también
muestran mayores niveles de insatisfaccion en comparacion con otros grupos. Los duenos de empresas
presentan el mayor nivel de insatisfaccion total (6.7%), lo que podria estar vinculado a la complejidad de
dirigir un negocio propio en un entorno econdmico desafiante como el de Colombia. A pesar de su situacion
laboral, los desempleados muestran altos niveles de satisfaccion con sus competencias interpersonales,
lo que sugiere que perciben que estas habilidades podrian ayudarles a mejorar sus oportunidades en el
mercado laboral.

Figura 118
Satisfaccion de los egresacdos con Capacidad de negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia
emocional, por situacion laboral actual
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La alta satisfaccion de los empleados refleja la importancia de las competencias interpersonales
en trabajos que requieren estabilidad y una buena gestion de relaciones laborales. En el contexto
colombiano, donde las relaciones laborales y la comunicacion efectiva son clave para el crecimiento
profesional, estas habilidades son fundamentales para el éxito en organizaciones establecidas. Los
duefos de empresas y contratistas enfrentan mayores niveles de insatisfaccion, lo que indica que,
en un entorno empresarial competitivo y en constante cambio, las competencias en negociacion,
comunicacion y empatia deben estar altamente desarrolladas. Los programas de educacion superior
en Colombia deben seguir adaptdndose para ofrecer una formacion mds prdctica y enfocada en
estos sectores, donde el éxito depende en gran parte de las relaciones interpersonales.
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En conclusion, este andlisis sugiere que, aunque las competencias interpersonales son valoradas
en todos los sectores, los emprendedores y contratistas podrian requerir un enfoque educativo mas
especializado para enfrentar los desafios Unicos de sus entornos laborales. Las instituciones de
educacion superior en Colombia tienen la oportunidad de fortalecer estas competencias para mejorar
la empleabilidad y el éxito empresarial en el pais.

Figura 119
Satisfaccion de los egresados con Capacidad de negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia
emocional, por nivel salarial
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Los egresados con salarios altos (Figura 119) muestran los niveles mds altos de satisfaccion total
(4].1%). Los niveles de satisfaccion en todos los rangos salariales son altos, con una tendencia de
mas del 30% de satisfaccion en cada grupo. Aunque la mayoria de los egresados con salarios bajos
estan satisfechos, el nivel de insatisfaccién (9.2%) es mayor en comparacién con los grupos de
salarios mds altos. A pesar de tener los niveles mds altos de satisfaccion total, los egresados con
salarios altos también reportan los niveles mds altos de insatisfaccion total (4.4%). Esto nos indica
que las competencias en negociacion, comunicacion, empatia e inteligencia emocional son altamente
valoradas por los egresados en todos los niveles salariales. La capacidad de aplicar estas habilidades
es crucial para mejorar el desempeno laboral, lo que se refleja en los altos niveles de satisfaccion en la
mayoria de los grupos.

Los egresados con salarios altos presentan mayores niveles de satisfaccion total, pero también mayores
niveles de insatisfaccion. Esto refleja que, en roles mds avanzados o gerenciales, las expectativas de
estos egresados son mds altas en cuanto a la utilidad y eficacia de estas competencias.

En conclusion, las competencias interpersonales son altamente valoradas en el mercado laboral
colombiano, pero las expectativas y la aplicacion de estas habilidades varian segln el nivel salarial.
Las instituciones educativas tienen el desafio de seguir adaptando sus programas para satisfacer las
necesidades tanto de egresados en posiciones de liderazgo como de aguellos que buscan crecer
desde roles mds bdsicos.
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Compromiso ético

El compromiso ético es una competencia esencial para los administradores de empresas en Colombia,
ya que el entorno empresarial y social del pais exige una gestion responsable y transparente. En un
contexto donde las organizaciones enfrentan presiones crecientes por parte de los consumidores,
reguladores y la sociedad en general para actuar con integridad, la ética empresarial se ha convertido
en un pilar fundamental para el éxito sostenible.

En Colombia, los administradores de empresas que demuestran un compromiso ético no solo
construyen una reputacion solida para sus organizaciones, sino que también contribuyen al desarrollo
econdmico y social del pais. La ética empresarial permite prevenir la corrupcion, un problema recurrente
en diversas industrias, y promueve la justicia, la equidad y la responsabilidad social corporativa.
Ademads, un administrador con soélidos principios éticos estd mejor preparado para gestionar conflictos,
tomar decisiones justas y equilibradas, y fomentar una cultura organizacional basada en la confianza.
El compromiso ético también fortalece la competitividad empresarial, ya que las empresas éticas
son mas valoradas por los consumidores y suelen ser mds sostenibles a largo plazo. En un entorno
globalizado, donde las empresas colombianas compiten internacionalmente, la ética empresarial es
un diferenciador clave para generar confianza y establecer relaciones comerciales sdlidas. Ahora
continuaremos con nuestro andlisis de las variables.

Tanto hombres como mujeres muestran altos niveles de satisfaccion con su compromiso ético, con
mas del 50% en ambos casos reportando estar totalmente satisfechos (Figura 120). Los hombres
muestran un nivel ligeramente superior de satisfaccion total (58.9%) en comparacién con las mujeres
(57.3%). Aunque la diferencia es pequefa, podria reflejar que ambos géneros valoran y aplican el
compromiso ético en sus entornos laborales de manera similar, pero los hombres reportan sentirse
marginalmente mds seguros en cuanto d la aplicacion de estos valores.

Figura 120

Satisfaccion de los egresades con Compromiso ético, por género
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En otras palabras, tenemos que la alta satisfaccion en ambos géneros refleja que las instituciones
educativas en Colombia estdn brindando una formacion sélida en compromiso ético. Este resultado
es alentador, ya que la ética es fundamental en la administracion de empresas, especialmente en un
entorno en el que la integridad empresarial es cada vez mds valorada por la sociedad. Las diferencias
de satisfaccion entre hombres y mujeres son pequenas, lo que indica que ambos géneros han
recibido y valoran de manera similar su formacion ética. Sin embargo, las instituciones pueden seguir
fortaleciendo estos valores para asegurar que todos los egresados, independientemente de su género,
se sientan completamente capacitados para enfrentar los desafios éticos.

En conclusion la ética empresarial es crucial para el éxito profesional en Colombia, y los egresados,
tanto hombres como mujeres, parecen estar bien equipados para actuar con integridad en sus roles
laborales. Las instituciones educativas deben seguir fomentando estos principios para mantener la
confianza en las empresas y contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Tanto los egresados del sector oficial como en el privado (Figura 121), mdas del 50% de los egresados
se consideran totalmente satisfechos con su compromiso ético (55.2% en el sector oficial y 59.8%
en el sector privodo). El sector oficial tiene un nivel de insatisfaccion total ligeramente menor (2.9%)
en comparacién con el sector privado (3.5%). Los egresados del sector oficial reportan un nivel
ligeramente superior de “algo satisfechos” (7.4%) en comparacion con los del sector privado (6.7%).

Figura 121

Satisfaccion de los egresados con Compromiso ético, sector de la institucion
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La alta satisfaccion en ambos sectores refleja que el compromiso ético es un valor central en la
formacion de los administradores de empresas en Colombia. Las instituciones, tanto publicas
como privadas, parecen estar proporcionando una formacion ética sdlida, que es bien valorada
por sus egresados y es crucial para la sostenibilidad y el éxito empresarial. La mayor proporcion de
satisfaccion total en el sector privado podria estar relacionada con las expectativas mds altas de los
egresados de instituciones privadas, quienes a menudo pagan mds por su educacion y esperan que
sus competencias éticas sean altamente aplicables en contextos empresariales competitivos.
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En conclusidon tenemos que las competencias éticas son fundamentales para los administradores de
empresas en Colombia, y los egresados de ambos sectores valoran su formacion en esta drea. Sin
embargo, existe espacio para mejorar en términos de aplicacion practica y expectativas, especialmente
en el sector oficial.

Los egresados con doctorado y especializacion (Figura 122), presentan los niveles mas altos de
satisfaccion total (71.4% y 62.7%, respectivamente). Aunque los egresados universitarios muestran un
nivel razonable de satisfaccion total (54%), también presentan los mayores niveles de insatisfaccion
total (3.3%). Los egresados con maestria muestran altos niveles de satisfaccion (62.2% totalmente
satisfechos), pero también reportan un 4.1% de insatisfechos. Los egresados con especializacion
muestran un fuerte compromiso ético, con un bajo porcentaje de insatisfaccion total (1.2%).

Es decir que los egresados con formacion universitaria, aungue muestran un nivel aceptable de
satisfaccion, también presentan los mayores niveles de insatisfaccion. Esto sugiere que es necesario
reforzar la formacion ética a nivel de pregrado, posiblemente mediante una mayor integracion de
casos prdcticos o situaciones reales que fomenten la reflexion ética. Los programas de especializacion,
que tienden a ser mas enfocados en competencias aplicadas, muestran buenos resultados en cuanto
a la formacion ética, lo que sugiere que este enfoque prdctico es bien recibido por los egresados y
aplicable en sus entornos profesionales.

En conclusion el compromiso ético es una competencia valorada en todos los niveles de formacion,
pero las instituciones deben seguir adaptando sus programas para asegurar que los egresados
puedan aplicar estos principios de manera efectiva en todos los contextos laborales.

Figura 122

Satisfaccion de los egresados con Compromiso ético, sector de la institucion
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Figura 123

Satisfaccion de los egresados con Compromiso ético, por situacion laboral actual
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En cuanto al nivel laboral en que se encuentran (Figura 123), todos los grupos presentan altos niveles
de satisfaccion total con su compromiso ético, con mds del 50% de los encuestados en cada categoria
considerdndose totalmente satisfechos. Los duefios de empresas (61.3%) y empleados (61.9%)
reportan los mayores niveles de satisfaccion total. Los contratistas y desempleados muestran niveles
mads altos de insatisfaccion (4.0% para contratistas y 3.1% para desempleados), lo que sugiere que
estos grupos pueden estar enfrentando mayores dificultades para aplicar los principios éticos en sus
actividades profesionales o en la busqueda de empleo.

Es decir, al analizar encontramos que los duefios de empresas y empleados muestran los mayores
niveles de satisfaccion con su compromiso ético, lo que resalta la importancia de la ética en roles que
requieren liderazgo y toma de decisiones. Esto es fundamental en el contexto colombiano, donde las
empresas estdn cada vez mds comprometidas con la transparencia y la responsabilidad social. La
satisfaccion con el compromiso ético es alta en todos los grupos, 1o que sugiere que los valores éticos
inculcados en la formacion universitaria son valorados y aplicados en diferentes entornos profesionales
en Colombia. Esto es esencial para fortalecer la confianza en las instituciones y el crecimiento sostenible
del pais.

En conclusion, las competencias relacionadas con el compromiso ético se encuentran bien valoradas
por los egresados de las instituciones colombianas, con altos niveles de satisfaccion reportados en
la mayoria de los grupos profesionales. Sin embargo, existen oportunidades para apoyar mds a los
contratistas y desempleados en la aplicacion de estos principios en contextos laborales desafiantes.
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Figura 124

Satisfaccion de los egresados con Compromiso ético, por nivel salarial
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La satisfaccion total con el compromiso ético supera el 50% en todos los niveles salariales (Figura124),
lo que refleja que las instituciones de educacion superior en Colombia han inculcado solidos principios
éticos en sus egresados. Los egresados con salarios medios y medio altos presentan los mayores
niveles de satisfaccion total (66.7% y 66.3%, respectivamente), lo que indica que, en estos niveles,
los profesionales tienen mayores oportunidades de aplicar sus principios éticos en sus actividades
laborales, posiblemente debido a la naturaleza de sus roles, que requieren la toma de decisiones
éticas en la gestion y direccion de equipos. Aunque los niveles de satisfaccion son altos en todos los
rangos salariales, los egresados con salarios bajos muestran un 5.3% de insatisfaccion, mientras que
los egresados con salarios altos presentan un 1.1% de insatisfaccion total.

En general, la alta satisfaccion en todos los rangos salariales destaca que el compromiso ético es
una competencia clave para los profesionales en Colombia, independientemente de su salario. Los
egresados con salarios medios y medio altos muestran los mayores niveles de satisfaccion total, lo que
sugiere que estos roles profesionales valoran y aplican de manera mds constante los principios éticos.
Aunque los niveles de insatisfaccion son bajos, los egresados con salarios bajos y altos muestran una
mayor proporcion de insatisfaccion. Esto puede reflejar que, en roles mds operativos o gerenciales, los
egresados enfrentan mayores desafios éticos, lo que sugiere la necesidad de adaptar la formacion
ética a las realidades de estos contextos.

En conclusion, el compromiso ético es una competencia valorada y aplicada en todos los niveles
salariales en Colombia, pero las instituciones educativas deben seguir ajustando su formacion para
abordar los desafios éticos en roles mds operativos y en posiciones de liderazgo.

Comunicacioén en otro idioma

Lo competencia de “Comunicaciéon en otro idioma” es cada vez mds importante para los
administradores de empresas en Colombia debido a la creciente globalizacion de los mercados. En un
entorno empresarial donde las relaciones comerciales internacionales son clave para el crecimiento,
dominar un segundo idioma, especialmente el inglés, es crucial para negociar, cerrar acuerdos vy
expandir las operaciones a nivel global.

Colombia, como parte de acuerdos comerciales internacionales y de zonas de libre comercio, ha
aumentado su interaccion con mercados extranjeros, 10 que requiere que los administradores sean
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capaces de comunicarse eficazmente con clientes, proveedores e inversionistas de otros paises. La
capacidad de entender y manejar la terminologia técnica y legal en otro idioma también es vital para
asegurar que las empresas cumplan con las normativas internacionales y aprovechen oportunidades
en mercados globales.

Ademds, la comunicacién en otro idioma no solo facilita el acceso a informacién clave y recursos
educativos de primer nivel, sino que también amplia las redes profesionales. En sectores como
tecnologia, turismo, comercio y finanzas, hablar otro idioma se ha convertido en una habilidad
indispensable para acceder a mejores oportunidades y liderar equipos multinacionales.

En resumen, esta competencia es fundamental para que los administradores de empresas en Colombia
sean competitivos en el escenario global y contribuyan al desarrollo sostenible de sus organizaciones.

Los hombres presentan niveles ligeramente mas altos de satisfaccion total (13.3% totalmente satisfechos
frente a 9.6% en mujeres) y también una mayor proporcién de satisfaccion general (20.9% satisfechos
frente a 15.9% en mujeres) (Figura 125 ), Las mujeres reportan un nivel mds alto de insatisfaccion total
(21.2% frente a 14.2% en hombres), lo que sugiere que este grupo podria estar enfrentando mayores
desafios para desarrollar o aplicar sus habilidades en otro idioma en el dmbito profesional.

Figura 125

Satisfaccion de los egresados con comunicacion en otro idioma, por género
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Esto nos indica que los hombres muestran una mayor satisfaccion con sus habilidades de comunicacion
en otro idioma en comparacion con las mujeres. Esto podria reflejar diferencias en las oportunidades
profesionales o en la autopercepcion de competencias linguisticas entre géneros. Las mujeres reportan
mayores niveles de insatisfaccion, 1o que sugiere que podrian estar enfrentando mds dificultades
para adquirir o aplicar sus habilidades lingUisticas. Esto podria estar afectando su empleabilidad o
la capacidad de acceder a roles internacionales o que demanden una mayor interaccion en otros
idiomas.

En conclusion, existe una variabilidad en la satisfaccion con la competencia de comunicacion en otro
idioma segun el género, lo que refleja la importancia de adaptar los programas educativos para que
todos los grupos se sientan preparados para enfrentar los desafios linguisticos en el entorno profesional
colombiano e internacional.
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Los egresados del sector privado (Figura 126) muestran un nivel mds alto de satisfaccion total (12.4%)
en comparacién con los del sector oficial (9.5%). El sector oficial presenta niveles mds altos de
insatisfaccion total (19.2%) en comparacion con el sector privado (17.0%). Tanto en el sector oficial
como en el privado, alrededor de una cuarta parte de los egresados se encuentran algo satisfechos
con sus habilidades de comunicacién en otro idioma (26.7% en el oficial y 27.8% en el privado). La
insatisfaccion es una preocupacion comin en ambos sectores, con una alta proporcion de egresados
insatisfechos (27.3% en el sector oficial y 23.9% en el privado). Esto destaca una debilidad general en
la formacion en idiomas, independientemente del sector, 1o que sugiere que tanto las instituciones
publicas como privadas podrian mejorar sus programas de idiomas para fortalecer esta competencia
en sus egresados.

Figura 126
Satisfaccion de los egresados con comunicacion en otro idioma, sector de la institucion
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Es decir, los egresados del sector privado muestran una mayor satisfaccion con sus habilidades en
idiomas extranjeros. Los niveles mds altos de insatisfaccion en el sector oficial reflejan la necesidad
de mejorar la formacion en idiomas en las instituciones publicas. A pesar de las diferencias, tanto el
sector oficial como el privado muestran dreas de mejora en la formacion en idiomas. Dado el contexto
globalizado del mercado laboral colombiano, es crucial que las instituciones educativas proporcionen
una formacion mas sdlida en idiomas para que los egresados estén mejor preparados para enfrentar
los desafios del mercado internacional.

En conclusion, la competencia de comunicacion en otro idioma sigue siendo un desafio tanto para
egresados del sector oficial como del privado, lo que refleja la necesidad de fortalecer estos programas
en las instituciones de educacion superior en Colombia.

Los egresados con doctorado muestran los niveles mds altos de satisfaccion total (21.4%), lo que
sugiere que este grupo tiene una mayor confianza en sus competencias de comunicacion en otro
idioma (Figura 127). Los egresados con formacion universitaria presentan los niveles mas altos de
insatisfaccion total (18.7%), lo que refleja que muchos de ellos consideran insuficiente su formacion en
idiomas. Los egresados con maestria y especializacion muestran niveles razonables de satisfaccion,
aunque también reportan insatisfaccion moderada. En el nivel doctoral, aunque muchos egresados
estdn satisfechos, también hay una notable proporcién (21.4%) de insatisfechos totales.
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Figura127
Satisfaccion de los egresados con comunicacion en otro idioma, por nivel educativo
maximo alcanzado
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En este sentido podemos indicar que los egresados de doctorado muestran los niveles mds altos
de satisfaccion con sus habilidades en otro idioma, 10 que es esencial en un contexto académico
y profesional donde se espera una alta interaccion con la comunidad internacional. Los egresados
universitarios muestran los mayores niveles de insatisfaccion, 1o que sugiere que la formacion en
idiomas en el pregrado necesita ser fortalecida. Aunque los egresados con maestria y especializacion
muestran una satisfaccion moderada, sus niveles de insatisfaccion indican que podria ser beneficioso
mejorar la formacion en idiomas en estos programas. La necesidad de habilidades lingUisticas en
cargos gerenciales y especializados requiere una formacion mds aplicada y contextualizada a los
entornos profesionales.

En conclusion, existe una variabilidad en la satisfaccion con la competencia de comunicacion en otro
idioma segun el nivel de formacion, con desafios particulares en el nivel universitario y oportunidades
de mejora en todos los niveles.

Los duefos de empresas muestran el mayor nivel de satisfaccién total (16%), lo que refleja la
importancia de las habilidades en idiomas para dirigir y gestionar empresas en un contexto global
(Figura128). Los niveles mds altos de insatisfaccion total se encuentran entre desempleados (20.3%) y
contratistas (17.6%). Los empleados muestran una satisfaccion moderada, con un ndmero considerable
de ellos reportando insatisfaccion. Todos los grupos muestran una proporcion importante de personas
‘algo satisfechas’, lo que sugiere que, aunque muchos egresados sienten que han adquirido algunas
competencias en comunicacion en otros idiomas, no consideran que sean lo suficientemente fuertes
como para desempenarse con confianza en un entorno profesional.

Podemos indicar que los altos niveles de satisfaccion total entre los duefios de empresas reflejan la
importancia critica de la comunicacion en otro idioma para aquellos en roles de liderazgo y gestion.
Los contratistas y desempleados muestran los niveles mds altos de insatisfaccion, 1o que sugiere que
estos grupos pueden enfrentar mayores barreras para aplicar sus habilidades en idiomas en el entorno
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laboral. Aunque los empleados no consideran que las competencias en idiomas sean tan criticas en
su dia a dia, existe una oportunidad de fortalecer estas habilidades para mejorar su competitividad. En
el contexto colombiano, donde la globalizacion y las interacciones internacionales son cada vez mas
comunes, el fortalecimiento de los programas de idiomas es clave para preparar a estos grupos para
futuros desafios laborales.

@ Figura 128
Satisfaccion de los egresados con comunicacion en otro idioma, por situacion laboral actual
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En conclusion, la competencia en idiomas es especialmente valorada por los duefos de empresas,
mientras que otros grupos profesionales enfrentan mayores dificultades para aplicar estas habilidades
en sus contextos laborales. Las instituciones educativas en Colombia tienen la oportunidad de fortalecer
sus programas de formacion en idiomas para mejorar la empleabilidad y competitividad de todos los
egresados.

Los egresados con salarios altos muestran el mayor nivel de satisfaccion total (18.9%). Sin embargo,
también presentan un alto nivel de insatisfaccion total (211%), lo que refleja que, aungue algunos cumplen
con las expectativas, otros consideran insuficiente su preparacion en este aspecto (Figura 124). Todos los
grupos salariales muestran niveles elevados de insatisfaccion (entre el 17.8% y el 28.9%), lo que indica
que una parte considerable de los egresados siente que no tiene las habilidades adecuadas para
comunicarse en otro idioma. Los egresados con salarios medios y medio altos muestran niveles
relativamente mds altos de satisfaccion (18.0% y 28.8%, respectivamente). Los egresados con salarios
bajos muestran los niveles mds altos de insatisfaccion total (23.7%).

@ Figura 129
Satisfaccion de los egresados con comunicacion en otro idioma, por nivel salarial

Salario alto

Salario medio alto

Salario medio

Salario medio bajo

Salario bajo

@ Totalmente Insatisfecno ® Insatisfecho ® Satisfecho

@ 2Algo satisfecho @ Totalmente Satisfeche

132



RADAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

En cuanto a esta caracteristica, la mayor satisfaccion total en los salarios altos refleja que la
comunicacion en otro idioma es crucial en roles estratégicos y de alta direccion en Colombia. Los altos
niveles de insatisfaccion en todos los grupos salariales indican que muchos egresados consideran
insuficiente su formacion en competencias linguisticas. Los egresados con menores salarios muestran
los mayores niveles de insatisfaccion total, lo que puede estar limitando sus oportunidades laborales.

En conclusion la capacidad de comunicarse en otro idioma es clave para mejorar las oportunidades
laborales y el éxito profesional en Colombia, especialmente en roles de alta direccion.

Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial

La competencia de Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial es fundamental
para los administradores de empresas en Colombia, dado el entorno legal complejo y en constante
evolucion que caracteriza al pais. La capacidad de comprender y aplicar las leyes y normativas
vigentes permite a los administradores asegurar el cumplimiento legal de sus organizaciones, evitar
sanciones, y gestionar riesgos juridicos que podrian afectar las operaciones empresariales.

En Colombia, sectores como el comercio, la industria y los servicios estdn sujetos a regulaciones
especificas que abarcan desde la proteccion de datos hasta las normativas laborales,
medioambientales y fiscales. Un administrador que domina la evaluacion del marco juridico puede
tomar decisiones informadas que aseguren el alineamiento de la empresa con las leyes, promoviendo
asi la sostenibilidad y la responsabilidad social.

Ademds, en un contexto globalizado, la internacionalizacion de las empresas colombianas requiere un
profundo conocimiento de los acuerdos comerciales, tratados internacionales y normativas extranjeras.
La capacidad de navegar por este entorno legal les permite competir en mercados internacionales,
evitando problemas legales que puedan derivar en pérdidas econbmicas o reputacionales.

En resumen, evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial es esencial para los
administradores de empresas en Colombia, ya que fortalece la toma de decisiones estratégicas,
protege a la empresa de riesgos legales y facilita su crecimiento sostenible.

Figura 130
@ Satisfaccion de los egresados con evaluar el marco juridico aplicado a la gestion ernpresarial,
por género
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Tanto hombres como mujeres muestran niveles similares de satisfaccion (Figura 130), con una ligera
ventaja en los hombres (31.9% satisfechos frente al 29.9% en mujeres). Los hombres presentan un nivel
mas alto de satisfaccion total (22.9%) en comparacion con las muijeres (18.2%). Las mujeres presentan
un nivel de insatisfaccion total mayor que los hombres (18.7% frente al 15.8%).

En conclusion encontramos que los altos niveles de satisfaccion en ambos géneros reflejan que las
instituciones educativas estan proporcionando una formacion juridica solida y equitativa. Aunque las
mujeres valoran su formacion juridica, los niveles mds altos de insatisfaccion sugieren que podrian
enfrentar mayores barreras o menos oportunidades para aplicar estos conocimientos en el entorno
laboral.

Ahora, tanto los egresados de instituciones del sector oficial como del sector privado muestran niveles
similares de satisfaccion, con un 31.8% en el sector oficial y un 30.3% en el sector privado (Figura 131).
Los egresados del sector privado reportan un nivel ligeramente superior de satisfaccién total (21.6%)
en comparacién con los egresados del sector oficial (18.6%). Aunque los niveles de total insatisfaccion
son bajos (5.6% en el sector oficial y 6.1% en el sector privado), estas cifras reflejan que un pequeno
porcentaje de egresados no se siente capacitado en absoluto en la aplicacion del marco juridico.

Figura131
@ Satisfaccion de los egresados con evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial,
por sector de la institucion
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Es decir que la formaciéon en el marco juridico aplicado a la gestion empresarial es crucial para el
éxito profesional en Colombia, independientemente del sector educativo. La mayor satisfaccion total
en el sector privado puede estar relacionada con un entorno empresarial mds competitivo, donde
los egresados estan mejor preparados para enfrentar los desafios legales en sus organizaciones. La
insatisfaccion reportada en ambos sectores refleja la necesidad de reforzar el aprendizaje practico
del marco juridico. Las instituciones educativas en Colombia deberian considerar la inclusion de mas
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experiencias practicas, como simulaciones de casos reales, para asegurar que los estudiantes estén
mejor preparados para enfrentar los desafios legales en sus roles profesionales.

En conclusion, la importancia de la formacion en el marco juridico para los administradores de
empresas, mientras identifica dreas clave donde las instituciones educativas podrian mejorar para
satisfacer mejor las demandas del mercado laboral colombiano.

Los egresados con doctorado y especializacion muestran los niveles mds altos de satisfaccion total
(35.7% y 34.1%, respectivamente), lo que sugiere que en estos niveles de formacién avanzada, las
competencias relacionadas con el marco juridico son mds valoradas y aplicadas en roles de mayor
responsabilidad, como en la academia o la direccion de empresas (Figura 132). Los egresados con
formacién universitaria presentan los niveles mas altos de insatisfaccion (19.0%), lo que puede reflejar
una percepcion de que la formacion en competencias juridicas es menos soélida en el pregrado o que
no tienen suficientes oportunidades para aplicar estos conocimientos en el entorno laboral. Aunque
los egresados con doctorado muestran altos niveles de satisfaccion, también presentan un porcentaje
notable de insatisfaccién total (14.3%). Los egresados con maestria y especializacion muestran niveles
razonables de satisfaccion total (27.6% y 23.0%, respectivamente).

Figura132
@ Satisfaccion de los egresados con evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresaridl,
por nivel educativo maximo alcanzado
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Al ser analizados estos resultados, encontramos que los egresados con niveles de formacion avanzada
(doctorado y especializacién) valoran de manera significativa su capacidad para evaluar el marco
juridico en la gestion empresarial. Los egresados universitarios presentan los mayores niveles de
insatisfaccion, lo que sugiere que las instituciones de educacion superior en Colombia podrian mejorar
la formacion en competencias juridicas desde el pregrado, ofreciendo un enfoque mds prdctico y
relevante para el mercado laboral.
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En conclusidon se destaca la importancia de una formacion solida en el marco juridico para los
administradores de empresas, y sugiere que las instituciones educativas en Colombia deben seguir
adaptando sus programas para mejorar la satisfaccion en todos los niveles de formacion.

Los duefos de empresas (30.7%) muestran los mayores niveles de satisfaccién total con su capacidad
para evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial (Figura 133). Los empleados
también muestran altos niveles de satisfaccion (32.6%), lo que indica que estos profesionales
aplican regularmente sus competencias juridicas en el trabajo diario. Los contratistas, con un 27.2%
satisfechos y un 21.6% totalmente satisfechos, también valoran estas competencias, aunque enfrentan
mayores niveles de insatisfaccion. Los desempleados y contratistas muestran los niveles mas altos de
insatisfaccion, con un 21.9% y un 19.2%, respectivamente.

Figura133
@ Satisfaccion de los egresados con evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial,
por situacion laboral actual
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Es decir, los altos niveles de satisfaccion entre los duefos de empresas indican que las competencias
relacionadas con el marco juridico son especialmente valoradas en roles de liderazgo y gestion. Los
altos niveles de insatisfaccion entre contratistas y desempleados reflejan los desafios que enfrentan
estos grupos para aplicar sus competencias juridicas. Aunque los niveles de satisfaccion son buenos
en general, los porcentajes de insatisfaccion y algo satisfechos indican que existe un margen de
mejora en la formacion prdctica relacionada con el marco juridico. Las universidades en Colombia
podrian incorporar mas casos reales y simulaciones prdcticas para fortalecer la aplicacion de estos

conocimientos en el entorno laboral.

En conclusion, la importancia de una formacion solida en competencias juridicas, especialmente para
aquellos en roles de liderazgo y gestion, mientras que también destaca la necesidad de brindar mas
apoyo a aquellos que enfrentan mayores desafios para aplicar estos conocimientos.

Los egresados con salarios medios y medio altos (Figura 134), presentan los niveles mas altos de
satisfaccion (36.7% y 35%, respectivamente). Aunque los egresados con salarios altos muestran el
nivel mds alto de satisfaccion total (27.8%), también presentan los mayores niveles de insatisfaccion
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total (7.8%). Los egresados con salarios bajos presentan un nivel relativamente alto de insatisfaccion
(23.7%) v total insatisfaccion (5.3%), lo que sugiere que estos profesionales podrian estar enfrentando
mayores desafios para aplicar sus competencias juridicas en roles de menor responsabilidad o con
mMenos recursos. En los salarios medios bajos, existe un equilibrio entre los niveles de satisfaccion, algo
de satisfaccion e insatisfaccion.

A Figura 134
== Satisfaccion de los egresados con evaluar el marco juridico aplicado a la gestion
empresdarial, por nivel salarial
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Los egresados con salarios medios muestran los mayores niveles de satisfaccion, lo que indica que
en estos roles es crucial aplicar las competencias juridicas. Aunque los egresados con salarios altos
muestran el mayor nivel de satisfaccion total, también reportan la mayor insatisfaccion. Los egresados
con salarios bajos reportan altos niveles de insatisfaccion, 1o que puede indicar que enfrentan
dificultades para aplicar sus competencias en sus roles actuales.

En conclusion, la importancia de adaptar la formacion en competencias juridicas a las necesidades de
diferentes roles profesionales en Colombia, donde la aplicabilidad de estos conocimientos varia segudn
el nivel de responsabilidad y el contexto laboral.

Experiencia con las competencias de
la administracion de empresas

Abordaremos las competencias que tienen que ver con la importancia que le dan a la experiencia en
las competencias para ejercer la profesion de Administrador.

Asi el andlisis se realizard con las siguientes competencias:

- Capacidad para aplicar los conocimientos en la prdctica.

- Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

Compromiso ético y responsabilidad social.

- Compromiso con la calidad.

*  Capacidad de resolucion de conflictos y habilidades de negociacion.

co0de
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- Identificacion, busqueda y procesamiento de datos e informacion.

- Capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros.

= ldentificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones.
Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

*  Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

< Mejorar e innovar los procesos administrativos.

P000069

- Comunicacién en Lengua Materna y otra Lengua internacionall.

Género

Para esto se analizard inicialmente la variable género teniendo en cuenta hombres y mujeres
Unicamente, por problemas con los datos de otra adscripcion los cuales son muy pocos y no permiten
dar conclusiones.

I. Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica

El mayor porcentaje de mujeres (alrededor del 60%) considera que la capacidad para aplicar los
conocimientos en la prdctica es ‘muy importante, otro 30% de las mujeres considera que esta
competencia es ‘importante” o “‘algo importante”, 1o que refuerza la importancia que las mujeres
atribuyen a la aplicabilidad de los conocimientos en el trabajo (Figura 135). En los hombres, también
alrededor del 60% considera esta capacidad como ‘muy importante”, 1o que sugiere que esta
competencia es percibida como fundamental por ambos géneros. Aproximadamente un 30% lo
consideran ‘importante” o “‘algo importante”, al igual que en el caso de las mujeres.

@ Figura135
Satisfaccion con la capacidad para aplicar los conocimientos en la practica por género
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La capacidad para aplicar los conocimientos en la prdctica es una competencia esencial que es
ampliomente valorada por todos los géneros. Esto no es sorprendente, dado que, en el contexto
colombiano, las habilidades practicas son clave para la empleabilidad y el éxito profesional. Las
empresas buscan egresados que no solo dominen conocimientos tedricos, sino que puedan aplicarlos
de manera eficiente en situaciones laborales reales.
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II. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

El 72% de las mujeres considera esta competencia ‘muy importante’, lo que indica una clara percepcion
de que resolver problemas es esencial en su desempefo profesional. En cuanto a los hombres, el
69% otorga una valoracion similar (Figura 136). Aunque le otorgan gran importancia, es ligeramente
menor que en las mujeres. Esta competencia es critica tanto para hombres como para mujeres. El
hecho de que las mujeres destaquen ligeramente mds en esta habilidad sugiere que podrian estar
enfrentando entornos donde la toma de decisiones complejas es esencial. En Colombia, con mercados
laborales cada vez mds exigentes y un entorno empresarial en constante cambio, la capacidad para
resolver problemas es clave para la competitividad. Las mujeres parecen estar mas sensibilizadas a
esta habilidad, probablemente porque en sus roles deben enfrentar mas barreras que las obligan a
perfeccionar su habilidad para resolver problemas.

@ Figura 136
Satisfaccion con la capacidad para identificar, plantear y resolver problemas por género
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. Compromiso ético y responsabilidad social

El 78.9% de las mujeres califican esta competencia como “muy importante’, destacando una fuerte
inclinacion hacia la ética y la responsabilidad social (Figura 137). Un 73% de los hombres coinciden
en su importancia, aunque en menor medida. En el contexto empresarial colombiano, donde la
responsabilidad social y la ética son aspectos cada vez mds relevantes debido a la creciente demanda
de transparencia y sostenibilidad, las mujeres muestran un mayor énfasis en estas competencias. Es
posible que las mujeres, al ocupar mds puestos de liderazgo, estén promoviendo una vision mas ética 'y
responsable en la gestion de empresas. En un pais con desafios como la desigualdad y la informalidad
laboral, este enfoque ético podria ser una estrategia para mejorar la reputacion y las oportunidades de
las organizaciones colombianas.
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@ Figura 137
Satisfaccién con el compromiso ético y responsabilidad social por género
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IV. Compromiso con calidad

@ Figura138
Satisfaceion con el compromiso con la calidad por género

Hombres

Mujeres

@ o es importante ® Poco impoertante
@ Algn impaortante @ importante

® Muy importante

Un 75.2% de las mujeres consideran “muy importante” mantener el compromiso con la calidad (Figura
138). En cuanto a los hombres valoran esta competencia en un 68%, lo que demuestra un enfoque
compartido hacia la calidad en el desempeno empresarial. Tanto hombres como mujeres reconocen
que el compromiso con la calidad es un pilar en la administracion empresarial. Sin embargo, el ligero
aumento en la valoracion de las mujeres sugiere que estas perciben la calidod como una manera de
destacarse y agregar valor. En Colombia, con su creciente apertura a mercados internacionales, la
bUsqueda de calidad es fundamental para ser competitivos y, ademds, es una respuesta directa a las
exigencias de mercados globalizados que requieren altos esténdares.
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V. Capacidad de resoluciéon de conflictos y habilidades de negociacion

El 74.4% de las mujeres consideran ‘muy importante” esta competencia. En los hombres, esta
competencia es valorada con un 67.2% de “muy importante” (Figura 139). En el entorno colombiano,
donde las dindmicas laborales y los conflictos empresariales pueden estar influenciados por
variables sociales, politicas y econdémicas, la capacidad de negociar y resolver conflictos es clave. Las
mujeres destacan mds en este aspecto, probablemente debido a las habilidades desarrolladas en
contextos donde deben gestionar relaciones laborales complejas o adversas. Esta diferencia también
podria reflejar la percepcion de las mujeres sobre la necesidad de mediar en entornos desafiantes,
especialmente en estructuras organizacionales jerdrquicas o con diferencias culturales marcadas.

Figura139
@ Satisfaccion con la Capacidad de resolucion de conflictos y habilidades de negociacion por
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VI. Identificacion, busqueda y procesamiento de datos e informacion

El 61.5% considera esta competencia ‘muy importante”. En los hombres, el 54% otorga esta valoracion
(Figura 140). En un mundo empresarial cada vez mdas basado en datos, las mujeres parecen estar mdas
comprometidas con el andlisis y procesamiento de informacion. Esto podria indicar que se perciben
mds enfocadas en la toma de decisiones basadas en datos, o que enfrentan la necesidad de justificar
sus decisiones con mayor rigor. En Colombia, donde el acceso a informacion es clave para enfrentar
la informalidad, la competencia en el manejo de datos es crucial para hacer frente a los cambios y
aprovechar las oportunidades del mercado.

Figura 140
@ Satisfaccion con la Identificacion, busqueda y procesamiento de datos e informacion por
género
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VIl. Capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros

un 75% de las mujeres considera ‘muy importante” esta competencia. Los hombres valoran esta
competencia con un 69% (Figura 141). La capacidad de trabajar y comunicarse asertivamente es
vista como esencial por ambos géneros. En una cultura organizacional que tiende a ser jerdrquica
como la colombiana, las mujeres valoran mds esta competencia, probablemente porque en sus roles
deben navegar en un entorno donde el asertividad es clave para posicionarse y gestionar equipos. Las
mujeres pueden haber desarrollado habilidades de comunicacion asertiva para lidiar con contextos
donde histéricamente se enfrentan a barreras sociales o de género.

Figura 141
Satisfaccion con la capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros por
género
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VIII. Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones

Un 63.3% de las mujeres considera ‘muy importante” esta habilidad (Figura 142). Los hombres
valoran esta competencia con un 59.7%. La administracion de riesgos es un componente esencial
en la sostenibilidad de las empresas. Las mujeres parecen estar mds conscientes de los riesgos
empresariales, lo que podria estar vinculado a una mayor necesidad de prevenir problemas que puedan
afectar sus roles o el bienestar de la empresa. En un contexto colombiano donde la incertidumbre
economica es alta, la capacidad de gestionar riesgos es fundamental, y las mujeres parecen asumir
este desafio con mayor intensidad.

: Figura 142
Satisfaccion con Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones por

género
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IX. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

Figura 143
@ Satisfaccion con capacidad de aprender y actualizarse permanentemente por género
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El 71.8% considera ‘muy importante” la Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
(Figura 143). Los hombres valoran esta competencia con un 69%. En el contexto de un mercado
laboral en constante evolucion, las mujeres parecen ser mds conscientes de la necesidad de aprender
y actualizarse. En un entorno donde las tecnologias cambian rapidamente y la innovacion es clave,
esta competencia se vuelve fundamental para mantenerse competitivos. Las mujeres en Colombia,
enfrentando retos particulares de empleabilidad, podrian estar priorizando esta capacidad para
asegurar su crecimiento y estabilidad profesional.

X. Mejorar e innovar los procesos administrativos

Un 64% considera ‘muy importante” Mejorar e innovar los procesos administrativos (Figura 144). Los
hombres otorgan una valoracion similar con un 61%. La innovacion en procesos administrativos es vista
como una necesidad constante. Las mujeres y hombres coinciden en que la mejora continua es clave
para el éxito de las organizaciones, especialmente en un entorno donde la eficiencia y la optimizacion
son necesarias para ser competitivos a nivel global.

Figura 144
= Sdatisfaccion con mejorar e innovar los procesos administrativos por género
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XI. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo

El 64.8% considera ‘muy importante” el Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control
administrativo (Figura 145). Los hombres también lo valoran con un 67%. Los sistemas de control
administrativo son percibidos como importantes para garantizar la eficiencia y el cumplimiento
normativo en las organizaciones. En el contexto colombiano, donde las regulaciones empresariales
estdn en constante cambio, esta competencia se convierte en una necesidad para garantizar que las
organizaciones operen de manera efectiva y legalmente adecuada.

@ Figura 145
Satisfaccion con mejorar e innovar los procesos administrativos por género
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XII. Comunicacién en Lengua Materna y otra Lengua internacional

El 56.2% considera ‘muy importante” esta habilidad (Figura 146). Los hombres la valoran con un 50.1%.
Aunque ambos géneros reconocen la importancia de la comunicacion en otros idiomas, los resultados
muestran un drea de oportunidad. La globalizacion del mercado colombiano exige competencias
lingUisticas mas fuertes, pero esta habilidad parece ser un drea de mejora tanto para hombres como
para mujeres. En un pais que busca integrarse mds en el comercio internacional, esta competencia
sigue siendo un desafio.

78 Figural46
2 Satisfaccion con la comunicacion en lengua materna y otra lengua internacional por género
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Podemos destacar entre otras cosas al revisar estos datos:

@ Existe una relevancia transversal de las competencias, dado que tanto hombres como mujeres
valoran las competencias clave en la gestion empresarial, aunque las mujeres tienden a
destacar mds en dreas relacionadas con la ética, la resolucion de conflictos y la actualizacion
permanente. Esto sugiere una mayor concienciacion entre las mujeres sobre la importancia de
estas habilidades, probablemente debido a los retos particulares que enfrentan en el dmbito
laboral.

@ Se tiene una oportunidad de mejora en la formacion linguistica, ya que la competencia en
idiomas sigue siendo un drea de mejora. A pesar de la importancia del comercio internacional
y la globalizacion, tanto hombres como mujeres sienten que no estdn adecuadamente
preparados en esta habilidad. Las instituciones educativas deberian enfocarse en mejorar los
programas de idiomas, especialmente en el dmbito de la administracion de empresas.

@ Las competencias relacionadas con la ética y la calidad como pilares clave, en este caso,
las mujeres destacan significativamente en su valoracion del compromiso ético y la calidad,
lo que refleja una mayor preocupacion por la sostenibilidad y la responsabilidad social en el
dmbito laboral. En Colombia, un pais con crecientes demandas de transparencia y prdcticas
empresariales responsables, estos aspectos son cada vez mdas valorados, lo que indica que
las mujeres estdn mds sintonizadas con las tendencias globales de ética y responsabilidad
social. La capacidad de las empresas para competir en mercados internacionales también
dependerd de cOmo manejen estas cuestiones.

@ La actualizacion continua y adaptacion al cambio, tanto en mujeres como en hombres ya
que estos coinciden en la importancia de aprender y actualizarse, pero las mujeres presentan
una ligera ventaja en la valoracion de esta competencia. Esto puede estar relacionado con la
necesidad de mantenerse competitivas en un entorno donde los cambios tecnolégicos y las
exigencias del mercado son cada vez mds dindmicas. En el contexto colombiano, donde las
tecnologias emergentes y la transformacion digital estdn en auge, la capacidad de actualizacion
constante es crucial para mantenerse relevantes y avanzar en la carrera profesional.

@ Existen diferencias minimas en la percepcion de competencias por género, ya que en general
ambos géneros valoran las mismas competencias, las mujeres tienden a otorgar un peso
ligeramente mayor a ciertas habilidades, especialmente en el dmbito ético, el aprendizaje
continuo y la gestion de conflictos. Estas diferencias podrian estar reflejondo las distintas
realidades y desafios que enfrentan en el entorno laboral. Las mujeres parecen estar mas
orientadas hacia competencias que les permitan adaptarse y sobresalir en roles de liderazgo,
mientras que los hombres muestran una mayor estabilidad en su percepcion de la importancia
de las competencias.

@ Entre las competencias la comunicacion asertiva y los idiomas son clave para los egresados,
pero presentan oportunidades de mejora, ya que la capacidad para trabajar y comunicarse
asertivamente es reconocida como importante por ambos géneros, aunque la comunicacion
en otra lengua internacional sigue siendo un drea de mejora. En un mundo globalizado, las
competencias lingUisticas son esenciales para la expansion empresarial. Sin embargo, la baja
satisfaccion en esta competencia revela una falta de preparacion en este dmbito, lo que podria
limitar la capacidad de los egresados para participar en mercados globales. Esta es un drea
que requiere una mayor inversion por parte de las instituciones educativas y las empresas.
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En conclusion, este andlisis muestra que tanto hombres como mujeres valoran un conjunto comdn
de competencias esenciales para su desarrollo profesional. Las competencias mds destacadas
incluyen la resolucion de problemas, la ética, la actualizacion constante y la innovacion en procesos.
Sin embargo, las diferencias en la valoracion de ciertas competencias, como la resolucion de conflictos
y la gestion de riesgos, podrian indicar que las mujeres enfrentan mayores retos o un entorno mas
exigente que las lleva a priorizar ciertas habilidades.

En el contexto colombiano, donde el entorno empresarial estd en constante evolucion y la competitividad
depende de la capacidad de adaptacion, las instituciones de educacion superior deben seguir
ajustando sus programas para asegurar que los egresados estén preparados para enfrentar los retos
del futuro. Fortalecer dreas como las competencias lingUisticas y el aprendizaje practico en la gestion
de riesgos y la innovacion puede ayudar a cerrar las brechas identificadas y mejorar la preparacion de
los egresados para el mercado laboral global.

Sector de la Institucion en la que estudiaron los egresados

Ahora haciendo el andlisis de la satisfaccion con la experiencia aplicando algunas competencias del
sector privado y oficial de las instituciones:

I. Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica

El 59% de los egresados del sector privado consideran esta competencia como “Muy Importante’, lo
que refleja una fuerte tendencia a valorar la aplicabilidad prdéctica de los conocimientos adquiridos,
mientras que solo un 7% de los egresados consideran que esta capacidad tiene poca relevancia.
Entre tanto para el sector oficial, solo el 62% de los egresados consideran esta habilidad como “Muy
Importante” o “Importante’, con un 15% indicando que “No es importante” (Figura 147).

Este resultado refleja la clara orientacion del sector privado hacia la formacion de profesionales
que puedan enfrentar de manera directa los retos prdcticos del mercado laboral. En un contexto
colombiano marcado por la alta competitividad empresarial, las universidades privadas han alineado
sus programas hacia la aplicabilidad inmediata de los conocimientos.

Figura147
@ Satisfaccion con la capacidad para aplicar los conocimientos en la practica por sector de la
institucion
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Por otro lado, las universidades publicas, con una orientacion mas tedrica y a menudo vinculadas a la
formacion de cuadros técnicos para el sector gubernamental, pueden estar menos enfocadas en la
rapida implementacion prdctica, o que podria explicar la menor valoracion de esta competencia.

Il. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

Figura 148
@ Satisfaccion con capacidad pard identificar, plantear y resolver problemas por sector de la
institucion
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Un 93% de los egresados del Sector Privado califican esta habilidad como “Muy Importante” o
‘Importante”, destacando la capacidad para enfrentarse a retos en sus empleos (Figura 148). En el
caso del Sector Oficial, el 94% de los egresados valoran esta competencia como “Muy Importante” o
‘Importante’, mientras que el 1% la considera “No importante™. Muy pocos egresados en ambos sectores
consideran que la capacidad de resolver problemas es irrelevante, lo que reafirma su importancia en
la formacion de los profesionales de administracion.

La capacidad para resolver problemas es esencial para los administradores, especialmente en
Colombia, donde la flexibilidad y adaptacion a cambios répidos en sectores econdmicos emergentes
son cruciales. Las universidades privadas parecen preparar a sus estudiantes para un entorno de
negocios dindmico y de toma de decisiones rdpida. En el sector oficial, los egresados perciben que
esta habilidad es menos importante. Esto puede estar relacionado con la cultura organizacional de las
instituciones publicas en Colombia, donde los problemas tienden a resolverse dentro de estructuras
mas jerdrquicas y con menos autonomia de decision. En las universidades publicas, es posible que se
enfoque mas en el estudio de casos tedricos que en la resolucion prdactica de problemas en tiempo real.

Ill. Compromiso ético y responsabilidad social

En el sector privado, el 76% de los egresados consideran el compromiso ético y la responsabilidad
social como “Muy Importante”. En el sector oficial, esta cifra es ligeramente superior, alcanzando el
77% (Figura 149). Esta diferencia del 1% es minima y sugiere que en ambos sectores existe un fuerte
consenso en cuanto a la relevancia de la ética y la responsabilidad social en la formacion profesional.
En el sector privado, apenas un 6% de los egresados consideran esta competencia como ‘No es
importante” o “Poco Importante’, lo que refleja que la gran mayoria entiende la importancia de la ética
y la responsabilidad social en el dmbito empresarial. En el sector oficial, esta cifra es adn mds baja,
con un 4% de los egresados que no consideran esta competencia relevante.
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@ Figura 149
Satisfaccion con el compromiso ético y responsabilidad social por sector de la institucion
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El alto valor que se le da a esta competencia en ambos sectores refleja una creciente conciencia en la
formaciéon de administradores sobre la importancia de la ética y la responsabilidad social. En Colombia,
donde la corrupcion y la inequidad social han sido histéricamente problemdticas, los administradores
son cada vez mads responsables de liderar organizaciones con principios éticos solidos.

En el sector privado, esta competencia es vital, ya que los consumidores y las partes interesadas
exigen transparencia y responsabilidad. Las universidades privadas estdn integrando estos valores en
sus programas para preparar a los futuros lideres que enfrentardn estos desafios. En las universidades
publicas, donde histéricamente se ha puesto un fuerte énfasis en los valores sociales y comunitarios,
el compromiso ético también ocupa un lugar prominente, o que indica una congruencia con las
necesidades sociales y de desarrollo en Colombia.

IV. Compromiso con la calidad

Tanto en el sector privado como en el sector publico, el 72% de los encuestados considera que el
compromiso con la calidad es “Muy Importante” (Figura 150). Esto refleja que, independientemente
del sector, hay un consenso general en torno a la importancia de la calidad dentro de la formacion
universitaria en administracion. Hay muy pocos egresados que consideran el compromiso con la
calidad como “No es importante” o ‘Poco Importante”. En el sector privado, estos representan un 3% en
total, y en el sector oficial un 5%. Esta minoria refleja que, aunque la mayoria de los egresados valoran
la calidad, algunos la perciben con menor relevancia, especialmente en el sector publico.

@ Figura 150
Satisfaccion con el compromiso con la calidad por sector de la institucion
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El enfoque en la calidad es central para los administradores de empresas, especialmente en el sector
privado, donde la competitividad depende directamente de la capacidad para garantizar productos
y servicios de alta calidad. Las universidades privadas parecen haber integrado este enfoque en su
curriculum para preparar a los estudiantes en la gestion de procesos eficientes y la mejora continua,
algo crucial en sectores empresariales como el de servicios, manufactura y tecnologia, donde la
calidad es un diferenciador clave.

Por otro lado, en el sector oficial, donde los procesos suelen ser mds burocrdticos y menos orientados
a la eficiencia inmediata, esta habilidad puede no ser tan valorada. Sin embargo, dada la necesidad
de modernizar y hacer mds eficientes las instituciones publicas en Colombia, este aspecto debe ser
fortalecido en la formacion académica.

V. Capacidad de resolucion de conflictos y habilidades de negociacién

Para esta competencia el 70% de los egresados del sector privado lo consideran “Muy Importante”,
y el 71% de los egresados del sector oficial comparten esta opinion, esto nos muestra que ambos
sectores, cuentan con una gran capacidad de resolver conflictos y las habilidades de negociacion
son vistas como fundamentales (Figura 151). En el sector privado, un 7% de los egresados considera
esta competencia como poco o nada importante (1% “No es importante”, 3% “Poco importante”, 3% “Algo
importante”). En el caso del sector oficial, el 5% de los egresados comparte esta opinion (1% “No es
importante”, 1% “Poco importante”, 3% “Algo importante”).

Las habilidades de negociacion y resolucion de conflictos son esenciales para los administradores, que
a menudo deben mediar entre diferentes partes interesadas dentro de la organizacion. En el contexto
colombiano, donde las diferencias sociales, culturales y econdmicas son evidentes, la capacidad de
negociacion es clave para evitar conflictos y promover ambientes de trabajo cooperativos.

Figura 151
@ Satisfaccion con Capacidad de resolucion de conflictos y habilidades de negociacion por sector de la institucion
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Las universidades privadas parecen estar mds alineadas con esta necesidad, preparando a los
estudiantes para manejar estos escenarios desde un enfoque prdctico. En las instituciones publicas, es
probable que se aborden estos temas de forma mds tedrica o desde una perspectiva mds normativa,
lo que podria explicar por qué los egresados no perciben esta competencia como tan relevante.
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VL. Identificacion, basqueda y procesamiento de datos e informacion

Existe una Alta valoracién de ("Muy Importante’) en ambos sectores, ya que para el sector privado, el
57% la califican asi, y en el en el sector oficial, un 60% de los egresados comparten esta misma valoracion
(Figura 152). Una pequena minoria de egresados en ambos sectores considera que la capacidad de
manejar datos no es esencial para su desempefio profesional (7% y 8% respectivamente).

Figura 152

Satisfaccion con la Identificacion, busqueda y procesamiento de datos e informacion por sector de la institucion
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La habilidad para manejar informacion es fundamental en un mundo empresarial que depende de
datos para la toma de decisiones. Las universidades privadas parecen estar respondiendo a esta
necesidad, dado que los administradores de empresas hoy en dia requieren habilidades solidas en
andlisis de datos para gestionar informacion financiera, operativa y de mercado.

En las universidades puUblicas, la menor valoracion de esta habilidad puede estar relacionada con
un enfoque mds tradicional en el manejo de la informacion, donde el acceso a la tecnologia y a
los sistemas de andlisis avanzado puede ser mds limitado. Esto podria implicar una necesidad de
modernizacion de los programas académicos, para que los egresados puedan competir en un
mercado global cada vez mds orientado a los datos.

VII. Capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros
Cerca del 72% de los egresados tanto del sector privado como del oficial, consideran esta competencia
“‘Muy Importante”, compartiendo valoraciones del 5% para poco importante esta competencia (Figura 153).

El trabajo en equipo y la comunicacion asertiva son fundamentales en cualquier organizacion moderna,
pero especialmente en las empresas privadas donde la competencia y la innovacion requieren de una
colaboracion fluida entre departamentos. El menor énfasis en esta competencia en el sector oficial
puede reflejar un entorno laboral mas jerdrquico y menos colaborativo.
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Figura 153

Satisfaccion con la Capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros por sector de la institucion
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El sector privado parece enfocarse mds en la formacion de habilidades de comunicacion y trabajo en
equipo, esenciales en un entorno empresarial. En contraste, el sector oficial parece menos enfocado en
esta habilidad, o que podria reflejarse en entornos laborales menos colaborativos.

VIII. Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones

Para el 61% de los egresados del sector privado es valorada como “Muy Importante”, mientras que el
Sector Oficial solo el 62% la considera de igual importancia. En el sector privado, un 9% de los egresados
consideran que esta capacidad tiene poca o nula relevancia, mientras que para el sector oficial, el 6%
de los egresados valoran esta capacidad como poco relevante (Figura154).

El entorno empresarial colombiano estd lleno de riesgos, desde la inestabilidad econdmica hasta la
volatilidad politica. La mayor valoracion en universidades privadas sugiere que sus egresados estdn
mejor preparados para identificar y mitigar estos riesgos, mientras que en el sector oficial esta
competencia podria ser menos relevante debido a la naturaleza mas estable de sus operaciones. Las
universidades privadas parecen hacer un mejor trabajo preparando a sus estudiantes para la gestion
de riesgos en las organizaciones, un aspecto clave en el mundo empresarial moderno. En el sector
oficial, la menor valoracion de esta competencia puede reflejar la estructura rigida y poco flexible de
muchas instituciones pUblicas, donde los riesgos a menudo no se gestionan de manera proactiva, sino
reactiva. Para mejorar este aspecto, seria clave que las universidades publicas integraran mds formacion
en gestion de riesgos, preparando a sus egresados para ambientes laborales mas dindmicos.

Figura 154

Satisfaccion con Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones por sector de |a institucion
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IX. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

Figura 155

Satisfaccién con la Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente por sector de la institucion
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En este sentido el 87% de los egresados consideran esta capacidad “Muy Importante” o “Importante”,
al igual que los egresados del sector oficial (Figura 155). Esto refleja la importancia de la formacion
continua en un entorno laboral cambiante y competitivo, donde los avances tecnologicos y las nuevas
tendencias obligan a los profesionales a mantenerse al dia para seguir siendo efectivos y relevantes.
Las valoraciones de “No es importante” y “Poco Importante” en ambos sectores son cercanas (4%
privado y 5% oficial).

El cambio constante en los mercados globales exige que los administradores se mantengan
actualizados. La mayor valoracion en universidades privadas refleja su preparacion para un entorno
en el que el aprendizaje continuo es esencial. En las instituciones publicas, donde los roles tienden a ser
mds estables, esta competencia puede no tener el mismo nivel de urgencia. El aprendizaje continuo
es una prioridad en las universidades privadas, lo que refleja su enfoque en preparar a los estudiantes
para entornos laborales en constante cambio. En el sector oficial, donde la estructura laboral es mas
estable y menos dindmica, la percepcion de la necesidad de actualizacion constante puede ser menor.
Sin embargo, con las reformas y modernizacion del sector oficial en Colombia, esta competencia se
vuelve cada vez mds crucial.

X. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo

Para el sector privado, el 89% de los egresados consideran esta competencia como “Muy Importante” o
‘Importante’, entre tanto el 91% lo califica de igual manera, con un 20% que lo considera “No importante”.
Existe una valoracion de poco o nada importante para el 10% de los egresados de las IES privadas,
mientras que el 8% de los oficiales (Figura 156).

152



RADAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

Figura 156

Satisfaccion con Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo por sector de la institucién
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El control administrativo es fundamental para que las empresas logren eficiencia operativa vy
mantengan sus objetivos alineados con los recursos disponibles. En el contexto colombiano, donde
muchas empresas estdn en crecimiento y enfrentan presiones competitivas, los egresados de
universidades privadas parecen estar mejor preparados para implementar sistemas que ayuden a
manejar eficientemente las operaciones diarias. Este enfoque es esencial para las organizaciones que
buscan optimizar su desempeno y reducir costos operativos. En cambio, en las instituciones publicas,
donde los sistemas de control suelen ser mds burocrdticos y menos dindmicos, esta habilidad puede

ser vista como menos crucial.

Es importante destacar que, a pesar de que el sector oficial tiene menos énfasis en estos controles,
Colombia necesita modernizar sus instituciones publicas, lo cual abre una oportunidad para que los
administradores egresados de estas universidades lideren mejoras en la gestion administrativa de
dichas instituciones.

X. Mejorar e innovar los procesos administrativos

Se encuentra que para el sector privado, el 90% de los egresados consideran esta capacidad “Muy
Importante” o ‘Importante’, mientras que el 91% de los egresados del sector oficial lo consideran
importante, existiendo un consenso claro entre los egresados de ambos sectores sobre la importancia
de la innovacion y mejora en los procesos administrativos (Figura 157). Solo una pequena fraccion
de los egresados de ambos sectores considera que la capacidad de innovar en los procesos
administrativos no es importante.

Figura 157

Satisfaccion con la Mejora e innovacion de los procesos administrativos por sector de la institucion
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La innovacion en los procesos administrativos es vital en un mercado global donde la eficiencia y
la capacidad de adaptacion son claves para la competitividad. Las universidades privadas parecen
formar a sus egresados con un fuerte enfoque en la mejora continua, lo que responde a la necesidad
de innovar en sectores dindmicos, como el comercio, los servicios financieros, y la industria tecnologica.
Este enfoque en la innovacion también refleja la capacidad de los administradores para liderar
cambios en sus organizaciones, adaptarse a nuevos desafios y encontrar formas mas eficientes de
operar.

En las instituciones pdblicas, la menor valoracion de esta competencia puede estar relacionada con
la naturaleza rigida y burocratica de muchas de sus estructuras, que no siempre permiten una rapida
implementacion de innovaciones. Sin embargo, es crucial que estas habilidades se refuercen, dado que
el sector oficial también enfrenta la necesidad de modernizacion para mejorar los servicios ofrecidos
a la sociedad.

Xl. Comunicacién en Lengua Materna y otra Lengua internacional

En general el 82% de los egresados del sector privado, o consideran "Muy Importante” o “Importante’,
solo el 81% de los egresados del oficial lo consideran relevante, con un 18% que cree que “No es
importante” (Figura 158).

Figura 158

Satisfaccion con la Comunicacion en Lengua Materna y otra Lengua internacional por sector de la institucion
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En un contexto globalizado, el manejo de idiomas es cada vez mds relevante, especialmente en
Colombia, donde la interaccion con mercados internacionales estd en aumento. Las universidades
privadas parecen preparar mejor a sus egresados para enfrentar este desafio, 1o que resulta esencial
para las empresas que buscan expandirse internacionalmente o interactuar con socios y clientes en
diferentes idiomas. Esta competencia les otorga una ventaja significativa en el mundo empresarial
actual, donde las habilidades en una segunda lengua, como el inglés, son esenciales para la
competitividad global.

En las universidades pUblicas, la menor valoracion de esta competencia refleja un enfoque mas local
en la formacion, lo que podria limitar las oportunidades de sus egresados para competir en el mercado
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global. Fortalecer esta competencia en el sector oficial ayudaria a que los egresados estén mejor
preparados para desempenarse en organizaciones con proyeccion internacional o en sectores que
requieren interaccion con mercados extranjeros.

Podemos destacar entre otras cosas al revisar estos datos:

@ Las universidades privadas priorizan la formacion préctica: Los egresados de instituciones
privadas valoran significativamente mads las competencias prdcticas como la aplicacion de
conocimientos, la resolucidon de problemas y la innovacion en procesos administrativos, 1o
que indica un enfoque mds alineado con las demandas del mercado laboral competitivo en
Colombia.

@ El sector oficial muestra menor énfasis en habilidades técnicas: en contraste, los egresados de
universidades publicas valoran menos las competencias técnicas y prdcticas. Esto sugiere que
las instituciones pUblicas estin mds orientadas hacia un enfoque académico o tedrico, lo cual
podria traducirse en una menor preparacion para la rapida insercion laboral.

@ Compromiso ético es valorado en ambos sectores: tanto en el sector privado como en el
oficial, el compromiso ético y la responsabilidad social son aspectos altamente valorados. Esto
refleja que las universidades colombianas, independientemente de su sector, estan formando
profesionales con un fuerte sentido de responsabilidad social, algo crucial en el contexto del
pais.

@ Las competencias de comunicacion y trabajo en equipo son mas valoradas en el sector privado:
los egresados de instituciones privadas ven la comunicacion asertiva y el trabajo en equipo
como competencias clave, lo que resalta la importancia de estas habilidades en ambientes
empresariales dindmicos. En el sector oficial, estas habilidades parecen recibir menor atencion.

@ Diferencias en la preparacion para un entorno global: Las universidades privadas preparan
mejor a sus egresados para enfrentar un mundo globalizado, especialmente en dreas como
la comunicacion en otros idiomas y la gestion de riesgos. Estas competencias son menos
valoradas por los egresados de universidades publicas, lo que podria limitar sus oportunidades
en mercados internacionales o sectores con alta competencia globall.

En conclusion, el andlisis muestra que los egresados de universidades privadas tienden a valorar
mdads las competencias tanto técnicas como blandas necesarias para su desempeno profesional,
en comparacion con los egresados de instituciones publicas. En el sector privado, el enfoque en
habilidades prdacticas y de aplicacion inmediata es evidente, mientras que en el sector oficial algunas
de estas competencias parecen menos valoradas.

En términos cualitativos, esto puede estar vinculado a la orientacion mds tedrica de algunas
universidades publicas, que podrian no estar tan alineadas con las demandas del mercado laboral
colombiano actual. Esto refleja la necesidad de una mayor alineacion entre los programas académicos
y las necesidades del entorno profesional, especialmente en un pais como Colombia, donde las
habilidades précticas y de innovacion son clave para enfrentar los retos econdmicos y sociales.

Sin embargo, ambos sectores coinciden en la importancia de los valores éticos y la responsabilidad
social, lo que indica que, a pesar de las diferencias en enfoque, la formacion en valores sigue siendo
central para las instituciones colombianas de educacion superior.
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La realidad colombiana refleja un mercado laboral que exige cada vez mds competencias especificas,
tanto técnicas como interpersonales, por 1o que las instituciones, especialmente las publicas, podrian
beneficiarse de una mayor alineacion con las necesidades del entorno profesional para mejorar la
percepcion de sus egresados y su empleabilidad a largo plazo. Las universidades, tanto publicas como
privadas, deben seguir mejorando en la formacion de habilidades técnicas y practicas, garantizando
que sus egresados estén preparados para los desafios del mercado laboral actuall.

Nivel maximo de estudios alcanzado por los egresados

Teniendo en cuenta el nivel méximo alcanzado por los egresados vamos a analizar el éxito que han
tenido al aplicar algunas de las competencias, determinando desde las categorias dadas por el dltimo
estudio realizado por los egresados desde el pregrado al doctorado.

I. Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica

En el nivel de doctorado, el 85% de los egresados consideran esta capacidad “Muy Importante”, mientras
que para el nivel de especializacion, el 71% la valoran como ‘Importante’, con un 5% que la consideran
de baja importancia o irrelevante (Figura 159).

Figura 159
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Capacidad para aplicar los conocimientos
en la practica por maximo nivel de estudios de egresados
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Esto nos puede indicar que la mayor valoracion en el nivel de doctorado que, en niveles mds altos
de formacion, la aplicabilidad de los conocimientos es esencial para el éxito en el entorno laboral,
donde se requiere un manejo complejo de teorias, metodologias y enfoques innovadores. La brecha
con el nivel de especializacion puede deberse a que algunos egresados adn no han tenido suficientes
oportunidades laborales donde se exija un alto nivel de implementacion préctica, o porque consideran que
su formacion fue mds tedrica y no cubrid suficientemente los aspectos aplicables al dia a dia profesional.

En administracion de empresas, la capacidad de aplicar conocimientos en la prdctica es una
competencia fundamental. El mercado laboral en Colombia demanda profesionales que puedan
transformar sus aprendizajes tedricos en soluciones prdcticas, especialmente en contextos
empresariales en rdpido crecimiento o en procesos de modernizacion. Para un administrador, la

156



RADAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

habilidad de aplicar conceptos financieros, estratégicos y de gestion en entornos reales es lo que define
su capacidad para liderar de manera efectiva. La existencia de una brecha entre niveles educativos
puede indicar que, aunque se valora, adn hay dareas de oportunidad para mejorar la experiencia
formativa a través de metodologias que permitan a los estudiantes ejercitar la aplicacion prdctica
antes de llegar al entorno laboral real.

II. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

Para el nivel de doctorado, el 86% de los egresados la consideran “Muy Importante’, asi como el 84%
d ellos de maestria (Figura 160). En el nivel universitario es el de menor valoraciéon alcanzando solo el
64% esta misma opcion, ademds este mismo nivel tiene valoraciones de un 5% que lo consideran poco
o nada importante. Esta habilidad es claramente valorada por los egresados, ya que la resolucion de
problemas es esencial en la toma de decisiones en administracion y gestion.

Figura 160
Satisfaccion con la experiencia en la Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
por maximo nivel de estudios de egresados
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Para la administracion de empresas, la capacidad de resolver problemas es vital. Los profesionales no
solo se enfrentan a decisiones diarias, sino que deben lidiar con problemas estratégicos que afectan
la operacion y sostenibilidad de las organizaciones. Los egresados de doctorado, al ocupar roles de
liderazgo o consultoria, suelen estar mds expuestos a la toma de decisiones cruciales, lo que explica su
alta valoraciéon de esta competencia.

En el caso de los egresados de especializacion, aunque también es altamente valorada, pueden
encontrarse en roles donde las decisiones adn estén moderadas por otros lideres o estén en procesos
de adquirir mds experiencia para manejar problemas estratégicos de mayor envergadura. La
formacion en este aspecto debe incluir herramientas avanzadas de toma de decisiones, andlisis de
datos, y el uso de modelos de resolucion de conflictos, preparando a los egresados para gestionar
problemas a nivel macro y micro.

lll. Compromiso ético y responsabilidad social

En el nivel de doctorado, el 100% de los egresados consideran esta competencia "‘Muy Importante”, de
forma similar las maestrias tienen la segunda valoracion llegando al 94% y en el nivel de especializacion,
el 97% como ‘Importante o superior’, con un 5% que consideran que tiene menor relevancia (Figura 161).
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Es notable que esta competencia, a pesar de su importancia en el mundo profesional, no sea
prioritaria para una mayoria. Sin embargo, adn existe un grupo significativo que valora profundamente
el compromiso ético, lo cual es fundamental para las empresas responsables y sostenibles.

Figura 161
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Compromiso ético y responsabilidad social
por maximo nivel de estudios de egresados
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El compromiso ético parece ser una competencia universalmente valorada en ambos niveles de
formacioén, con un mayor énfasis en doctorado, probablemente debido a que estos egresados asumen
roles donde la ética tiene implicaciones estratégicas y de liderazgo. La ética y la responsabilidad social
son pilares fundamentales en la formacion de los administradores de empresas, especialmente en
el contexto colombiano, donde los lideres empresariales enfrentan problemas sociales y econdmicos
criticos, como la corrupcion y la inequidad. Los egresados de doctorado, por su experiencia y nivel de
responsabilidad, tienen una percepcion mas intensa de la importancia de la ética, ya que muchas
de sus decisiones pueden tener efectos en la reputacion de la organizacion y en el bienestar de las
comunidades involucradas. La formacion en ética debe estar presente en todos los niveles formativos,
pero a medida que los estudiantes avanzan, deben exponerse a dilemas éticos complejos, casos de
estudio sobre gobernanza corporativa y andlisis sobre responsabilidad social empresarial (RSE).

IV. Compromiso con la calidad

Esta es una de las valoraciones mds bajas en general, en el nivel de doctorado, el 71% lo consideran ‘Muy
Importante”, siendo el mds alto de especializacion con el 77% el mds bajo en universitario con el 69%.
De igual forma la en el nivel de especializacion, el 17% lo valoran como ‘importante”, con un 5% de
valoraciéon baja. Sin embargo, con un 4.2% que lo ve como ‘algo importante’, podria haber dreas donde
se subestime su relevancio, particularmente en empresas mdas pequenas o menos formales (Figura 162).

El compromiso con la calidad tiene una fuerte valoracion en ambos niveles, pero es mds alto en el nivel
de doctorado, lo cual es 16gico ya que los egresados suelen tener una mayor influencia en los procesos
estratégicos de sus organizaciones.
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Figura 162
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Compromiso con la calidad por maximo
nivel de estudios de egresados
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En la administracion de empresas, el compromiso con la calidad es esencial, especialmente en la era
actual, donde la competencia es feroz y los clientes demandan productos y servicios de alta calidad.
Los egresados que alcanzan niveles mds altos de formacion son responsables de garantizar que los
procesos, productos y servicios de sus organizaciones cumplan con los mds altos estandares de
calidad, ya que cualquier error o incumplimiento puede afectar la sostenibilidad y reputacion de la
empresa. Para los administradores en niveles mds bajos, esta competencia es también relevante, pero
en algunos casos puede no ser central en sus responsabilidades diarias, especialmente si trabajan
en dreas menos directamente vinculadas a la produccion o servicios. La educacion superior debe
centrarse en ensenar gestion de la calidad total, certificaciones internacionales y procesos de mejora
continua, para preparar a los egresados para enfrentar las exigencias de calidad del mercado globall.

V. Capacidad de resolucion de conflictos y habilidades de negociacion

En el nivel de doctorado, el 100% la califican como “Muy Importante o importante”, con el mas bajo en
los universitarios con el 91% en estos mismos. Las habilidades de negociacion y resolucion de conflictos
son mas criticas en los niveles mds altos de formacion, probablemente porque los egresados con
doctorado y maestria ocupan roles mas estratégicos que requieren estas competencias (Figura 163).

Figura 163
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de aplicar los conocimientos en la practica
por maximo nivel de estudios de egresados
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La negociacion y la resolucion de conflictos son competencias fundamentales para cualquier administrador
de empresas. A medida que se avanza en la carrera profesional, estas habilidades son mds requeridas,
especialmente en roles de liderazgo y gestion de equipos. En el nivel de doctorado, estas competencias
son criticas porque los profesionales en estos roles son responsables de resolver conflictos complejos, no
solo a nivel interno, sino también en negociaciones con socios estratégicos, clientes y proveedores.

Para los egresados con especializacion, aunque estas competencias son valoradas, podrian tener
roles donde la toma de decisiones de este tipo no es tan frecuente o estd mas regulada por politicas
organizacionales. Los programas de administracion deben enfocarse en la ensefanza de estrategias de
negociacion avanzada, manejo de crisis, y resolucion de conflictos interpersonales y organizacionales, para
preparar a los egresados para enfrentar los desafios laborales que involucran maltiples intereses.

VL. Identificacion, basqueda y procesamiento de datos e informacion

Esta es una de las competencias que tiene las valoraciones mds bajas sobre todo en el caso de los
universitarios con un 54% de valoracion “Muy importante”, llegando al 79% en el en el Doctorado, siendo el
mas alto. La valoracion de menor importancia estd dada en los universitarios llegando al 11%. Sin embargo,
un 5.2% que lo valora “algo importante” puede sugerir que algunos trabajos adn no estn completamente
orientados hacia la gestion de datos (Figura 164).

En un mundo empresarial donde los datos son altamente valorados, la capacidad de identificar, buscar
y procesar informacion se ha vuelto critica. Los egresados con niveles de formacion avanzada, como
doctorado, ocupan roles donde deben manejar grandes volimenes de informacion, interpretar datos
financieros, de mercado o internos, y tomar decisiones fundamentadas. La menor valoracion puede sugerir
que algunos profesionales aln no se enfrentan a la toma de decisiones intensiva en datos o que, en ciertos
roles, los sistemas de informacion estén mdas automatizados.

Figura 164
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Identificacion, busqueda y procesamiento
de datos e informacion por maximo nivel de estudios de egresados
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La educacion en administracion de empresas debe seguir adapténdose a estas demandas, formando a
los estudiantes en andlisis de datos, big data y toma de decisiones basada en evidencia, competencias
que les permitan sobresalir en un entorno laboral que depende cada vez mds de la gestion eficiente de
la informacion.

VII. Capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros

Esta es una de las competencias en la que el nivel de doctorado tiene la valoracion mds alta con el 86%
consideran esta competencia ‘Muy Importante” y también en el nivel de maestria (80%) y universitario
(67%), lo que indica que, aungque valorada en todos los niveles, la comunicacion asertiva se vuelve mds
importante en roles de liderazgo y direccion, donde la coordinacion efectiva de equipos y la capacidad
para manejar relaciones laborales es fundamental (Figura 165). La comunicacion asertiva es clave para
cualquier administrador de empresas. A nivel de doctorado, los profesionales suelen estar en posiciones
de alta responsabilidad, donde la comunicacion no solo implica intercambiar informacion, sino también
negociar, liderar y motivar equipos. La capacidad de comunicarse efectivamente con diferentes grupos de
interés (empleados, gerentes, proveedores, clientes) es crucial para el éxito organizacional.

Figura 165
Satisfaccion con la experiencia en la competencia para trabajar y comunicarse asertivamente con otros
por maximo nivel de estudios de egresados
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En niveles de especializacion, la comunicacion sigue siendo importante, pero es posible que algunos
profesionales no enfrenten tantas demandas de interaccion constante o negociacion, Io que puede explicar
la menor valoracion. La educacion en administracion debe incluir una formacion sdlida en habilidades
interpersonales, gestion de equipos y comunicacion efectiva, preparando a los egresados para adaptarse
a diferentes contextos de interaccion profesional.

VIIl. Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones

Mientras que, en el nivel de doctorado, el 71% consideran esta competencia “Muy Importante”, siendo el
menor en este caso el nivel universitario con el 59%. Todos valoran el nivel importante cercano al 29%. Solo el
nivel universitario tiene un 5% con poco importante y no es importante (Figura 166).

La gestion de riesgos es fundamental en cualquier organizacion, especialmente en un entorno empresarial tan
volétil como el colombiano. Los egresados con doctorado, que suelen ocupar roles estratégicos o ejecutivos, son
responsables de identificar y mitigar riesgos financieros, operativos o legales que puedan afectar la estabilidad
de la organizacion. Esto explica la alta valoracion de esta competencia en niveles superiores de formacion.
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Figura 166
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Identificar y administrar los riesgos de negocios
de las organizaciones por maximo nivel de estudios de egresados
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En el nivel de especializacion, si bien sigue siendo valorada, los roles de estos egresados pueden estar
mas enfocados en tareas operativas, donde los riesgos son gestionados por otros niveles superiores o por
sistemas automatizados. Las instituciones educativas deben incluir una formacion en gestion integral de
riesgos, ensefiando a los futuros administradores a anticipar y manejar amenazas potenciales en entornos
organizacionales.

IX. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

En el nivel universitario, el 67% consideran esta competencia ‘Muy Importante’, siendo una de las mds
altas para este nivel educativo, siendo el 86% para el doctorado. El aprendizaje continuo es clave para
mantenerse relevante en niveles avanzados, reflejado por su alta valoracion en los egresados de
doctorado (Figura 167).

La capacidad de aprender continuamente es esencial en cualquier carrera profesional, especialmente
en administracion de empresas, donde las nuevas tecnologias, los modelos de gestion y las tendencias
del mercado estdn en constante evolucion. Los egresados de doctorado, debido a su participacion en
investigacion y roles de liderazgo, necesitan estar actualizados en todos los aspectos de la gestion
empresarial.

En niveles de especializacion, aunque sigue siendo valorada, algunos egresados pueden no sentir la misma
presion para actualizarse constantemente, dependiendo de su posicion dentro de la empresa o el sector
en el que trabajan. La educacion en administracion de empresas debe integrar modulos de aprendizaje
continuo y estrategias para mantener a los profesionales al dia con los Gltimos desarrollos en su campo,
algo que es clave para su crecimiento profesional a largo plazo.
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Figura 167
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de aprender y actualizarse permanentemente
por maximo nivel de estudios de egresados
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X. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo

Figura 168
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Desarrollar, implementar y gestionar sisteras
de control administrativo por méximo nivel de estudios de egresados
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Uno de los valores mds bajos que presentan de satisfaccion los individuos de nivel doctorado se presenta
en esta competencia, siendo el 71%, ademds de que existe una valoracion de poco importante en el mismo
nivel, algo que no se presentaba en anteriores competencias (Figura 168). Asi mismo el 59% en maestria y
60% en universitario para “Muy importante”. Asi mismo la consideracion de poco importante o inferior en el
nivel universitario es uno de los mayores con el 6%. Esto refleja que en los niveles mds altos de formacion, los
egresados estan mads involucrados en la creacion y gestion de sistemnas administrativos que garantizan la
eficiencia organizacional. Mientras que los egresados con especializacion pueden estar en roles operativos
donde estos sistemas ya estdn establecidos.

En niveles la menor valoracion de esta competencia puede estar relacionada con el hecho de que los

163



Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombi - RADAR

egresados pueden no tener tanto poder de decision en la creacion de sistemas administrativos, pero adn
deben operar dentro de ellos. Los programas educativos deben enfocarse en ensefiar a los estudiantes
tanto a operar dentro de sistemas de control como a disenarlos y optimizarlos, brindando una vision
integral de su importancia en el éxito empresarial.

XI. Mejorar e innovar los procesos administrativos

Esta es la competencia donde las valoraciones son mds bajas en todos los niveles siendo el mds alto
especializacion con el 70%, mientras que el doctorado llega al 64% en “Muy importante” (Figura 169). La
mejora e innovacion en procesos administrativos es valorada de manera similar por los egresados de
doctorado, maestria y especializacion, reflejando que la innovacion en la administracion es fundamentall
en niveles de formacion avanzada. En el nivel universitario, aunque es menos prioritaria, sigue siendo
importante. Esto indica que las competencias en innovacion deben ser fortalecidas en los programas de
pregrado, donde los estudiantes podrian beneficiarse de actividades mds enfocadas en la mejora continua
y en la optimizacion de procesos organizacionales.

Figura 169
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Mejorar & innovar los procesos administrativos por maximo r
de estudios de egresados
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La innovacion en los procesos administrativos es un factor clave para la competitividad y la sostenibilidad
de las organizaciones en el contexto global actual. La innovacion no solo se trata de hacer mas eficientes
los procesos, sino también de encontrar nuevas formas de hacer las cosas, 1o que puede conducir a un
valor agregado significativo en las organizaciones. Los programas educativos deben enfatizar no solo la
importancia de optimizar procesos, sino también la capacidad de generar innovaciones disruptivas que
mejoren la competitividad organizacionall.

XIl. Comunicacién en Lengua Materna y otra Lengua Internacional

La mayor valoracion la presenta en el nivel de doctorado, el 86% consideran esta competencia ‘Muy
Importante”, pero a la vez es la mds baja en este nivel en todo el resto de los niveles llegando al 51% en el
caso de los universitarios. Ademdas es la que en promedio tiene los niveles de poca o nada de importancia
mas alta (Figura 170).

El dominio de una segunda lengua es una competencia significativamente mdas valorada por los
egresados de doctorado, lo que refleja la necesidad de interactuar en un contexto globalizado. En niveles

164



R‘DAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

mas bajos, como el universitario, la valoracion es menor, lo que sugiere que los egresados no enfrentan
tantas demandas para manejar otro idioma. Sin embargo, en un mundo globalizado, la capacidad de
comunicarse en una lengua extranjera es crucial y debe ser enfatizada en todos los niveles educativos,
especialmente en la administracion de empresas.

Figura 170
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Comunicacion en Lengua Materna
y otra Lengua Internacional por maxime nivel de estudios de egresados
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La diferencia notable entre niveles formativos indica que los egresados de doctorado valoran mas
las competencias multilingUes, probablemente debido a que sus roles requieren interaccion a
nivel internacional, en proyectos globales o con equipos multinacionales. Ademds, en este nivel los
egresados, especialmente aquellos involucrados en investigacion o consultoria internacional, necesitan
dominar otro idioma (usualmente inglés) para colaborar con colegas de otras partes del mundo,
acceder a estudios y literatura especializada, y participar en conferencias o proyectos internacionales.

En niveles de universitarios, esta competencia puede no ser vista como tan crucial si el entorno laboral
no requiere el uso constante de una lengua extranjera. Sin embargo, en un contexto globalizado, la
capacidad de comunicarse en otra lengua es una ventaja competitiva, y las universidades deben
seguir reforzando la ensenanza de lenguas extranjeras en sus programas, no solo como una habilidad
técnica, sino como un activo estratégico para el desarrollo profesional a largo plazo.

En esta competencia podemos analizar que:

@ Existen diferencias significativas segtin el nivel de formacién, en general, las competencias
relacionadas con la aplicacion de conocimientos, la resolucion de problemas, y el compromiso
ético y la responsabilidad social son mds valoradas por los egresados de doctorado y maestria,
lo que refleja su mayor responsabilidad en la toma de decisiones estratégicas y en la gestion de
situaciones complejas. En contraste, los egresados de niveles universitarios y de especializacion
valoran estas competencias, pero en menor medida, probablemente porque desempenan
roles mds técnicos y operativos.

@ Las brechas en competencias de innovacion y gestion, los egresados de doctorado y maestria
valoran mas las competencias relacionadas con la mejora de procesos administrativos y la gestion
de riesgos. Sin embargo, las diferencias con los egresados de especializacion y pregrado muestran
que los programas educativos deben reforzar estas dreas en los niveles iniciales para preparar a
los estudiantes a enfrentar desafios mds estratégicos en sus futuras carreras.
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@ La importancia de las habilidades blandas y técnicas, donde las competencias relacionadas
con la comunicacion asertiva y la negociacion son valoradas en todos los niveles, aunque
con mayor intensidad en los niveles avanzados. Estas habilidades son clave en la gestion
empresarial, por lo que los programas educativos deben enfocarse en desarrollarlas desde el
pregrado, ya que son esenciales para cualquier rol administrativo.

@ Existe una mayor necesidad de competencias globales, donde la comunicacion en una
lengua internacional es significativamente mds importante para los egresados de doctorado,
reflejando la necesidad de interaccion internacional en niveles mds altos. Esto muestra una
oportunidad para reforzar el aprendizaje de una segunda lengua desde el nivel universitario,
para preparar mejor a los egresados para el mercado global.

En conclusion, las competencias profesionales estdn claramente relacionadas con el nivel de formacion
alcanzado por los egresados. A medida que los profesionales avanzan en su formacion académica, se
enfrentan a desafios laborales mdés complejos que requieren habilidades avanzadas en la resolucion
de problemas, la gestion de riesgos, la innovacion administrativa, y una fuerte orientacion ética. Los
programas de educacion superior en administracion de empresas deben adaptarse a estas demandas,
proporcionando un curriculo mds orientado a la aplicacion prdctica de conocimientos, fomentando
el aprendizaje continuo, y fortaleciendo las habilidades de comunicacion y negociacion. Ademds, en un
mundo cada vez mas globalizado, la competencia en lenguas extranjeras debe ser prioritaria, asegurando
que los egresados estén preparados para participar en el mercado internacional. Esto subraya la necesidad
de alinear la oferta educativa con las exigencias del entorno laboral actual, especialmente en contextos tan
competitivos como el de la administracion de empresas en Colombia.

Nivel laboral en la empresa en la que trabaja

Ahora analizaremos la importancia que le dan a las competencias por cada uno de los niveles en los
que laboran los egresados en las empresas en que trabajan.

I. Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica

Para los empleados el 61.7% considera esta competencia como “Muy Importante”, y un 29% la califica como
“importante” (Figura 171). En cuanto a los contratistas el 67.2% la califica como “Muy Importante”, y un 32.8%
como ‘Importante”; para los duefos de una empresa el 61.5% la valora como “Muy Importante”, mientras que
un 30.8% la considera ‘Importante™. Y por Ultimo los desempleados, un 54.6% la considera “Muy Importante”,
y un 30.3% como ‘Importante’, siendo estas de las valoraciones mds bajas que se presentan.

Figura 171
@ Satisfaccion con la experiencia en la competencia para aplicar los conocimientos en la
practica por nivel laboral en la ermpresa.
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La capacidad de aplicar conocimientos tedricos en situaciones reales es crucial para empleados vy
contratistas, quienes frecuentemente enfrentan desafios prdcticos en su dia a dia. Para los empleados,
esto es esencial porque deben ejecutar tareas que requieren el uso inmediato de sus conocimientos
académicos. Los contratistas, trabajando de manera autdbnoma, también deben ser competentes en
aplicar sus habilidades para resolver problemas especificos de sus proyectos. Los duefos de empresas
valoran esta competencia en la medida en que necesitan supervisar y gestionar dreas donde se requiera la
implementacion préctica de conocimientos por parte de sus empleados. En el caso de los desempleados,
aungue reconocen la importancia de esta competencia, su falta de contacto con el entorno laboral podria
reducir su percepcion de necesidad inmediata.

II. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

Un 73.6% de los empleados a califica como “Muy Importante’, y un 21.4% como ‘Importante”. Entre los
contratistas, un 81% la percibe como Muy Importante’, siendo uno de los mds importantes y un 12.2%
como ‘Importante”. Para el caso de los duefios de una empresa el 72% considera esta competencia ‘Muy
Importante”, y un 26.8% como ‘Importante”. Para los desempleados el 76.7% la considera “Muy Importante”,
mientras que un 13.8% la califica como ‘Importante” (Figura 172).

@ Figura172
Satisfaccion con la experiencia en la competencia para identificar, plantear y resolver
problemas por nivel laboral en la empresa
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La capacidad de resolucion de problemas es fundamental para el éxito en cualquier puesto de trabajo.
Los empleados a menudo se encuentran en situaciones que requieren una rdpida toma de decisiones y
soluciones efectivas, lo que explica su alta valoracion de esta competencia. Para los duenos de empresas,
esta habilidad es clave, no solo para enfrentar los problemas internos, sino también para adaptar su
negocio a un entorno competitivo y cambiante. Los contratistas valoran esta competencia para cumplir con
las demandas especificas de los clientes y asegurar la calidad en sus servicios. Los desempleados, aunque
también reconocen su importancia, pueden sentir que esta habilidad no es una prioridad inmediata, ya
que no estdn enfrentando desafios profesionales diarios en ese momento.
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. Compromiso ético y responsabilidad social

Al igual que en anterior los contratistas tienen uno de los niveles de importancia mds alto con el 81%,
los empleados del 74%, los duefos de empresas el 72% y los desempleados el 65%. Los niveles de poca
importancia llegan al 3% en los desempleados (Figura 173).

) Figura173
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Compromiso ético y responsabilidad
social por Nivel laboral en la empresa
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El compromiso ético es muy valorado en organizaciones que buscan mantener una imagen de confianza
y responsabilidad. Los empleados trabajan dentro de estructuras donde los comportamientos éticos son
monitoreados y premiados, de ahf su alta valoracion de esta competencia. Para los duefios de empresas,
el compromiso ético es vital para garantizar la reputacion y sostenibilidad de su negocio, aunque puede
que deleguen algunas de las responsabilidades éticas a los mandos intermedios. Los contratistas se
enfrentan a la necesidad de demostrar su ética de trabajo para ganar y retener clientes. Por su parte, los
desempleados pueden considerar esta competencia importante, pero, al no estar en activo, su percepcion
de relevancia se ve afectada.

IV. Compromiso con la calidad

Los contratistas valoran ampliomente esta competencia con el 80%, al igual que los desempleados
con el 77%, seguido de los duernos de empresas con el 68%. Los empleados tienen el nivel mds alto de
insatisfaccion con esta competencia con el 3% (Figura 174).

El compromiso con la calidad es un indicador clave de éxito en las organizaciones. Los empleados que
estdn directamente involucrados en la entrega de productos y servicios deben garantizar que estos
cumplan con los esténdares establecidos, o que explica la alta valoracion. Los duefios de empresas
necesitan asegurar que sus organizaciones mantengan altos niveles de calidad para competir en el
mercado, especialmente en sectores donde la competencia es feroz. Para los contratistas, la calidad de su
trabajo afecta directamente su reputacion y la posibilidad de obtener futuros contratos. Los desempleados,
aungue valoran la calidad, no enfrentan las mismas exigencias diarias, lo que podria explicar una valoracion
ligeramente mas baja.

168



RLDAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

Figural74
@ Satisfaccién con la experiencia en la competencia de compromiso con la calidad por Nivel
laboral en la empresa
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V. Capacidad de resolucion de conflictos y habilidades de negociacion

Figural75
@ Satisfaccion con la experiencia en la competencia para aplicar los conocimientos en la
practica por nivel laboral en la empresa.
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Los egresados que trabajon como contratistas tienen la mayor valoracion con 76% en la calificacion de
‘Muy Importante”, mientras que los empleados la valoran con un 73% y los duefios de empresa con un 71%.
Los desempleados llegan a una valoracion de 67% no mas (Figura 175).

La capacidad de resolucion de conflictos y negociacion es una competencia critica en entornos laborales,
donde las interacciones entre empleados, clientes y proveedores pueden generar tensiones. Los duerios de
empresas valoran especialmente esta habilidad, ya que frecuentemente negocian acuerdos importantes
y gestionan conflictos internos y externos que afectan la operatividad del negocio. Los empleados también
necesitan esta habilidad para navegar situaciones interpersonales y cumplir con sus funciones de
manera colaborativa. Los contratistas, al tener una mayor interaccion directa con los clientes, dependen
de la negociacion efectiva para asegurar términos favorables y resolver posibles desacuerdos. Para los
desempleados, la necesidad de negociacion puede ser menos inmediata, lo que podria explicar una
valoracion mas baja.
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VI. Capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros

Una de las valoraciones mds bajas en la calificacion de "‘Muy importante” se presenta en los empleados
y contratistas (60% y 62%) en esta competencia, siendo superado por los desempleados (56%) y los
duefios de empresas (57%). Ademds en promedio esta es una de las competencias con valoracion de
importancia mas bajo en general en todos los niveles laborales (Figura 176).

2 Figura176
Satisfaccion con la experiencia en la competencia para trabajar y comunicarse asertivamente
con otros por Nivel laboral en la empresa
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La comunicacion efectiva es vital en casi todos los contextos laborales. Los empleados que forman parte
de equipos necesitan colaborar y coordinarse con otros para lograr los objetivos de la organizacion, lo que
explica su alta valoracion de esta competencia. Para los duefios de empresas, la comunicacion asertiva
es clave para liderar a sus empleados y construir relaciones con socios estratégicos. Los contratistas,
que trabajan de forma independiente, también dependen de esta competencia para gestionar clientes y
proveedores de manera eficiente. Los desempleados pueden no necesitar esta habilidad en el corto plazo,
lo que podria explicar por qué algunos la valoran menos.

VIl. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
Para todos los grupos presenta una importancia alta, siendo la mayor en el caso de los contratistas con un
77% y la més baja para los duefos de empresa con el 68% (Figura 177).

Figura 177
@ Satisfaccion con la experiencia en la competencia de aprender y actualizarse permanentemente
por Nivel laboral en la empresa

Desemplzado

Dueno de empresa

Contratista

Empleado

@ No as importanta @ Poco importante @ Algo importante

® Importante ® Muy importante

170



RADAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

La capacidad de aprendizaje continuo es cada vez mds importante en un entorno laboral que cambia
rdpidamente. Los empleados deben mantenerse actualizados para poder adaptarse a las nuevas
tecnologias y prdcticas dentro de sus roles, mientras que los duenos de empresas necesitan entender las
dltimas tendencias para dirigir sus organizaciones de manera competitiva. Los contratistas, al trabajar de
forma independiente, también deben mejorar continuamente sus habilidades para mantenerse relevantes
en el mercado. Para los desempleados, esta competencia puede ser percibida como importante, pero su
aplicacion inmediata puede ser limitada por la falta de oportunidades laborales.

VIII. Identificacién, busqueda y procesamiento de datos e informacion

Es de anotar que los que duefnos de empresa presentan la menor valoracion en “Muy Importante” con el
59%, donde los contratistas llegan al 70% y los desempleados al 64% (Figura 178).

La gestion de datos es fundamental en la era digital. Los empleados en roles técnicos o administrativos
dependen de esta competencia para tomar decisiones basadas en informacion precisa. Los duenos
de empresas deben utilizar la informacion para guiar la estrategia y tomar decisiones informadas. Los
contratistas valoran esta habilidad, ya que el éxito de sus proyectos a menudo depende de la calidad de
la informacion que recopilan y procesan. Los desempleados, aungque pueden reconocer su importancia, no
tienen la misma necesidad urgente de aplicar esta competencia en su situacion actual.

Figurai78
@ Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Identificacion, bldsqueda y procesamiento
de datos e informacion por Nivel laboral en la empresa.
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Figura179
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de identificar y administrar los riesgos de
negocios practica por Nivel laboral en la empresa
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IX. Capacidad para identificar y administrar los riesgos de negocios

En promedio esta competencia es bastante alta para los empleados, contratistas y desempleados, con
una valoracion superior en “Muy Importante” por encima del 72%, pero los Duefios de empresa la valoran en
esta categoria solo el 67% (Figura 179).

Para los duerios de empresas, la administracion de riesgos es fundamental para garantizar la sostenibilidad
de su negocio en un entorno incierto. Los empleados, particularmente aquellos en roles de liderazgo o en
sectores criticos como las finanzas, también valoran esta habilidad para evitar problemas que podrian
afectar el éxito de sus proyectos. Los contratistas, aungque manejan sus propios riesgos a nivel de contratos
y relaciones, pueden percibir esta habilidad como menos relevante en comparacion con los roles mas
empresariales. Los desempleados no enfrentan riesgos inmediatos relacionados con el negocio, o que
podria explicar su menor valoracion. La capacidad para identificar y administrar los riesgos de negocios
es una competencia fundamental para los egresados de administracion de empresas en Colombia,
especialmente en un entorno econémico donde la volatilidad y los cambios normativos pueden impactar
significativamente en las operaciones de una organizacion. La gestion de riesgos es clave para prevenir
posibles crisis, optimizar recursos y tomar decisiones estratégicas que aseguren la continuidad del negocio.
Para los egresados colombianos, esta competencia se vuelve aln mds importante dado el contexto
econdmico y social del pais, donde la incertidumbre politica, las fluctuaciones econdémicas y los cambios
regulatorios son factores constantes que afectan a las empresas.

X. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo

Esta competencia tiene la menor calificacion por parte de los Duenos de empresa en todo el conjunto de
competencias con el 57%, mientras que los que mejor la valoran son los contratistas con el 68%. En este
caso los desempleados determinan la menor importancia con el 12% (Figura 180).
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. Figura 180
<= Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Desarrollar, implementar y gestionar
sistemas de control administrativo por Nivel laboral en la empresa.

Dasemplaado

Dueno da empresa

Contratista

Emplaado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

@ No es importante ® Poco impartante @ Algo importante

@ Irnportante @ Muy importante

La capacidad de desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo es una de
las competencias mas valoradas entre los egresados de administracion de empresas en Colombia,
especialmente en un entorno donde la eficiencia operativa y el control financiero son criticos para el éxito
organizacional. Los sistemas de control administrativo permiten a las empresas optimizar la gestion de
recursos, minimizar riesgos y garantizar el cumplimiento normativo, lo cual es esencial para mantener
la estabilidad y crecimiento sostenido. En Colombia, los egresados de administracion de empresas se
encuentran en una posicion clave para ayudar a las organizaciones a estructurar y mejorar sus sistemas
de control administrativo. Dado que muchas empresas en Colombia, particularmente las pymes, adn
estdn en proceso de formalizacion, estos egresados desempefnan un papel fundamental en la creacion
de estructuras organizativas mads eficientes y en la implementacion de controles internos que aseguren un
uso adecuado de los recursos. En sectores clave como las finanzas, el comercio y la industria, los sistemas
de control son esenciales para el monitoreo de indicadores de rendimiento y el cumplimiento de las
regulaciones locales, lo que subraya la importancia de esta competencia.

XI. Mejorar e innovar los procesos administrativos

En promedio todos los niveles laborales tienen una importancia cercana al 70% excepto los desempleados
que llegan al 3%. La innovacion en procesos administrativos es crucial para los empleados y duenos de
empresas, quienes buscan constantemente formas de mejorar la eficiencia y reducir costos (Figura 181).
Los contratistas valoran esta competencia, ya que optimizar sus propios procesos les permite ser mas
competitivos y rentables. Para los desempleados, aungue es importante, esta competencia puede no ser
una prioridad inmediata si no estén en un contexto donde puedan aplicar mejoras de manera activa.
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Figura 18l
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de Mejorar e innovar los procesos
administrativas por Nivel laboral en la empresa.
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La mejora e innovacion de los procesos administrativos es una competencia clave para los egresados de
administracion de empresas en Colombia. Estos profesionales estdn capacitados para identificar dreas de
mejora dentro de las organizaciones y para proponer soluciones innovadoras que optimicen 10s procesos
operativos, lo que resulta esencial en un entorno empresarial que se enfrenta a constantes cambios
tecnologicos, regulatorios y competitivos, ademads los egresados de administracion de empresas juegan un
rol crucial en el desarrollo econdémico y en la transformacion de las empresas. Muchos de ellos se integran
rapidamente en el mercado laboral, ocupando roles que requieren habilidades para gestionar y mejorar
procesos administrativos en sectores como servicios financieros, manufactura, comercio y tecnologias
de la informacién. La mayoria de estos egresados trabaja en pequefas y medianas empresas (pymes),
que representan el 90% del tejido empresarial del pais. Estas empresas suelen enfrentarse a desafios
relacionados con la eficiencia operativa, por lo que los administradores de empresas son fundamentales
para implementar mejoras que incrementen la competitividad y la sostenibilidad a largo plazo.

Esta competencia es particularmente importante para los empleados y duenos de empresas, quienes
deben garantizar que las operaciones internas se gestionen de manera eficiente para cumplir con los
objetivos estratégicos, pero no tienen la mejor valoracion para estos Gltimos. Los contratistas, aunque
pueden implementar sus propios sistemas de gestion, pueden no estar tan involucrados en sistemas
administrativos complejos como los que se encuentran en organizaciones mds grandes. Para los
desempleados, esta habilidad puede parecer menos relevante debido a su falta de interaccion con
entornos organizacionales.
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XII. municacién en lengua materna y otra lengua internacional
Esta es la competencia con menor valoraciéon para los niveles de empleados (53%), desempleados (55%)

y contratistas (59%), pero aunque no es la mas baja en el caso de los duenos de empresas solo llega al
60% (Figura182).

La competencia en la comunicacion en otra lengua es especialmente valorada por los contratistas y
duenios de empresas, quienes pueden necesitar comunicarse con clientes internacionales. Los empleados
también consideran esta competencia importante, sobre todo si trabajan en empresas globalizadas. Los
desempleados pueden no darle tanta importancia en su situacion actual, ya que la necesidad de estas
habilidades podria no ser frecuente.

Figura182
@ Satisfaccidn con la experiencia en la competencia de Comunicacion en lengua maternay
otra lengua intermacional por Nivel laboral en la empresa

Desempleado

Dusno de empresa

Contratista

Empleado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ No esimportante @ Foco importante @ Algo importante
@ Importante @ Muy importante

La comunicacion en lengua materna y en otra lengua internacional es una competencia clave para los
egresados de administracion de empresas en Colombia, especialmente en un mundo globalizado donde
las barreras linguisticas pueden limitar el crecimiento de las organizaciones y las oportunidades de carrera.
En un pais como Colombia, donde el espanol es la lengua materna, dominar el inglés u otro idioma
extranjero, como el portugués o el francés, se ha convertido en un requisito fundamental para acceder a
oportunidades laborales, especialmente en multinacionales, sectores de exportacion e industrias orientadas
a servicios globales, como la tecnologia o el turismo.

Para ofrecer un andlisis basado en las competencias de las preguntas mencionadas y la que clasifica a
los egresados en empleados, desempleados, contratistas y duefios de empresas, se identifican aspectos
fundamentales que los programas de administracion de empresas en Colombia deben tener en cuenta
para preparar mejor a los estudiantes. Estas dreas clave estdn alineadas con las demandas del mercado
laboral y las competencias valoradas por los egresados en sus diferentes roles profesionales.
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Podemos a partir de esta competencia que se debe tener en cuenta:

@ Fortalecer la Capacidad para Aplicar Conocimientos en la Prdctica, dado que los egresados de
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administracion de empresas, ya sea como empleados, contratistas o duefios de negocios, sefialan
que una de las competencias mds importantes es la capacidad para aplicar los conocimientos
adquiridos en la préctica. Esto indica que los programas deben enfocarse en un aprendizaje
prdctico y experiencial. Incorporar simulaciones, casos redles de negocios, proyectos en empresas
y practicas laborales ayudard a los estudiantes a desarrollar esta capacidad desde el principio
de su formacion, dandoles la experiencia necesaria para aplicar los conocimientos tedricos en
contextos laborales reales.

Fomentar la Resolucion de Problemas y la Capacidad Andlitica, dado que la capacidad para
identificar, plantear y resolver problemas es una competencia esencial para todos los niveles
laborales. Los empleados y duenos de empresas valoran particularmente esta habilidad para
enfrentar los retos operativos y estratégicos. Los programas académicos deben incorporar mdas
ejercicios de andlisis de problemas y resolucion de casos de estudio, asi como fomentar un enfoque
proactivo y critico. Ensefiar a los estudiantes a pensar de forma estratégica y a tomar decisiones
informadas con base en datos es esencial para preparar profesionales que se enfrenten a desafios
cambiantes en el entorno laboral.

Desarrollar un Liderazgo Etico y Responsabilidad Social, ya que el compromiso ético y la
responsabilidad social son competencias muy valoradas en el entorno empresarial colombiano, en
especial entre empleados y duefios de empresas. Los programas de administracion de empresas
deben integrar una formacion solida en ética empresarial y responsabilidad social. Es fundamental
que los futuros administradores comprendan su papel como lideres que toman decisiones con
impacto en la sociedad y en sus organizaciones, por lo que se debe enfatizar la importancia del
comportamiento ético y del desarrollo sostenible.

Innovacion en Procesos y Gestion de Sistemas Administrativos, dado que la mejora e innovacion
en los procesos administrativos y la capacidad de desarrollar e implementar sistemas de control
administrativo son competencias esenciales para optimizar la eficiencia organizacional. Estas
dreas son criticas tanto para empleados como para duefios de empresas que buscan mejorar la
productividad y la competitividad. Los programas académicos deben ensefar a los estudiantes
a desarrollar habilidades para disenar, implementar y gestionar procesos administrativos mas
eficientes e innovadores. Ademds, es importante incluir formacion en el uso de herramientas
tecnologicas y sistemas de gestion modernos para la administracion de empresas.

Fortalecer la Comunicacion MultiingUe y Asertiva, la cual es una de las falencias encontradas ya
que la comunicacion en lengua materna y en una lengua internacional, como el inglés, se estd
convirtiendo en una necesidad en el contexto globalizado en el que operan muchas empresas
colombianas. Es indispensable que los programas de administracion de empresas fortalezcan
las competencias linguisticas de los estudiantes, no solo en su lengua materna, sino también en
idiomas extranjeros. Ademds, deben entrenarlos en comunicacion asertiva, una habilidad que les
permita interactuar eficazmente con sus equipos, colegas y clientes, tanto a nivel nacional como
internacional.

Desarrollo de Habilidades de Aprendizaje Permanente y Actualizacion, dado que la capacidad de
aprender y actualizarse permanentemente es una competencia clave en un entorno de rapida
evolucion tecnoldgica y de negocios. Los programas académicos deben inculcar una mentalidad
de aprendizaje continuo en los estudiantes, promoviendo el uso de tecnologias emergentes, y
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ensenando la importancia de mantenerse actualizados a través de cursos, certificaciones y otros
medios de educacion. El fomento de una cultura de autoaprendizaje permitird que los egresados
sean competitivos y se adapten mejor a las nuevas demandas del mercado.

En conclusion las competencias relacionadas con la aplicacion de conocimientos en la prdctica, la
resolucion de problemas y el compromiso ético son altamente valoradas en todos los niveles laborales.
Los empleados tienden a valorar mds las competencias relacionadas con la eficiencia operativa vy la
comunicacion, mientras que los duenos de empresas destacan las habilidades estratégicas, como
la administracion de riesgos y la innovacidn en procesos. Los contratistas también valoran estas
competencias, dado que trabajan de manera independiente y necesitan gestionar sus propios proyectos.
Por ltimo, los desempleados valoran estas competencias, pero en menor medida, ya que no tienen la
oportunidad de aplicarlas actualmente, o que explica la menor valoracion en ciertas dreas.

Los programas de administracion de empresas en Colombia deben priorizar un enfoque en el Aprendizaje
préctico que permita a los estudiantes aplicar conocimientos en situaciones reales, la Resolucion
de problemas y andlisis critico como parte central de la formacion, La Etica y responsabilidad social,
desarrollando lideres con un fuerte sentido del compromiso ético, la Innovacion en procesos y uso de
herramientas tecnologicas para mejorar la eficiencia administrativa y las Competencias lingUisticas y de
comunicacion para operar en un entorno empresarial global.

Nivel salarial actual de los egresados

Ahora analizaremos el nivel salarial.

I. Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica

El 63% de los encuestados considera esta competencia como “Muy Importante’, seguido de un 27% que
la califica como “Importante’, siendo el nivel de salario medio el que mayor importancia le da a esta
competencia con el 95% en estas dos categorias y los de salario mds bajo con la importancia mas

Figura183
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de aplicar los conocimientos en la prdctica por
Nivel salarial actual
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Los resultados sugieren que la capacidad de aplicar conocimientos en la prdctica es altamente
valorada, especialmente en los roles donde la toma de decisiones y la implementacion de soluciones
requieren aplicar lo aprendido en la universidad. Esta habilidad es esencial para aquellos que ocupan
posiciones gerenciales o administrativas y estd directamente relacionada con mejores salarios, ya
que la capacidad de ejecutar conocimientos tedricos en situaciones prdcticas es clave para el éxito
organizacional.

Enun entorno empresarial dindmico y competitivo, la aplicacion efectiva de lo aprendido enla universidad
es fundamental para garantizar el éxito en el dmbito laboral. Los egresados de administracion son
responsables de tomar decisiones criticas que afectan las operaciones, la estrategia y los resultados
de las organizaciones. Es comun que los empleadores busquen profesionales capaces de transformar
los conocimientos tedricos en soluciones prdcticas que optimicen el rendimiento organizacional.

Para los egresados, esta competencia estd directamente vinculada a la percepcion de los niveles
salariales. Aquellos que demuestran una capacidad sdélida para aplicar conocimientos en sus
trabajos tienden a ocupar roles mds técnicos o estratégicos, o que a menudo se refleja en mejores
remuneraciones. En sectores como el financiero, comercial y de servicios, los empleados que
muestran una rdpida adaptacion al entorno prdctico son mds valorados por sus empleadores, ya que
impactan positivamente en la productividad y eficiencia de la empresa. Asi, la capacidad de aplicar
conocimientos en la prdctica no solo aumenta las oportunidades de empleo, sino que también mejora
el nivel de ingresos, siendo una competencia clave para acceder a posiciones bien remuneradas.

Il. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

Un notable 77.5% considera esta competencia como ‘Muy Importante”, y un 17.1% la valora como
‘Importante”. En este caso el 89% de los egresados de salario alto consideran a esta competencia
como “Muy Importante”, mientras que solo el 64% de los de salario bajo (Figura 184).

La alta valoracion de esta competencia refleja la importancia de los egresados en la solucion de
problemas dentro de sus empresas. En un entorno laboral cambiante y lleno de desafios, la capacidad
de los administradores para identificar problemas y proponer soluciones efectivas les permite avanzar
en sus carreras y ganar salarios competitivos. Esta competencia es particularmente crucial en sectores
dindmicos como finanzas y tecnologia, donde los problemas emergen rdpidamente y requieren
respuestas estratégicas.
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Los egresados que dominan esta competencia suelen estar asociados con posiciones de liderazgo o
gestion, lo que les permite negociar mejores salarios. Resolver problemas estratégicos dentro de una
organizacion implica un alto nivel de responsabilidad y un impacto directo en los resultados financieros
de la empresa, o que explica por qué esta competencia se asocia con salarios mds altos. En sectores
como la banca, la tecnologia y la logistica, la capacidad para resolver problemas de manera
eficiente no solo asegura la estabilidad operativa, sino que también abre oportunidades de ascenso y
reconocimiento dentro de la organizacion. Para los egresados, ser percibidos como solucionadores de
problemas es una via directa hacia el éxito profesional y econémico.

. Compromiso ético y responsabilidad social

El 79.4% lo califica como “Muy Importante”, seguido de un 15.2% que o valora como ‘Importante”. Para los
egresados de salario mds bajo esta competencia tiene el porcentaje mas bajo en la categoria de “Muy
importante” con el 70%, pero llegando al 88% para los de salario mas alto (Figura 185).

El compromiso ético es una piedra angular en el desemperfio de los profesionales en administracion
de empresas, especialmente en un pais como Colombia, donde la ética empresarial estd bajo un
constante escrutinio. Los egresados que demuestran un alto nivel de ética y responsabilidad social
son altamente valorados por las empresas, 10 que a menudo se traduce en mejores oportunidades
laborales y salariales. Esta competencia es clave en sectores regulados y en empresas que buscan
proyectar una imagen responsable ante el publico.

Figura185
Satisfaccion con la experiencia en la competencia Compromiso ético y responsabilidad social
por Nivel salarial actual.
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Las organizaciones buscan profesionales que no solo sean eficientes en términos técnicos, sino que
también tengan un comportamiento ético solido y contribuyan a précticas empresariales responsables.
En sectores como el financiero, las telecomunicaciones y las industrias reguladas, los altos esténdares
éticos son un requisito fundamental para asegurar la transparencia y la confianza de los clientes y
partes interesadas.
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Esta competencia no solo tiene un impacto en la reputacion del profesional, sino también en su salario.
Los egresados que demuestran un fuerte compromiso ético suelen ser promovidos a roles de mayor
responsabilidad, donde se les confia la gestion de dreas sensibles como el cumplimiento normativo, la
sostenibilidad y la gobernanza empresarial. Estos roles tienden a estar mejor remunerados, ya que la
ética y la responsabilidad social son factores clave para la imagen publica y el crecimiento sostenible
de las empresas. En resumen, los profesionales que integran un fuerte sentido ético en su desempeno
no solo generan un valor a largo plazo para sus organizaciones, sino que también aseguran mejores
oportunidades de empleo y salarios mds altos.

IV. Compromiso con la calidad

Es una de las competencias con la evaluacion mads llegando al 74% lo considera “Muy Importante” y el
20.4% lo ve como “Importante” (Figura 186).

El compromiso con la calidad es indispensable para los egresados que buscan diferenciarse en el
mercado laboral. Las empresas valoran a aquellos profesionales que aseguran un alto nivel de
calidad en sus productos y servicios, lo que a menudo se asocia con roles de mayor responsabilidad
y salarios mds altos. En sectores como la manufactura y el comercio, la calidad es crucial para el
éxito competitivo, lo que refuerza la importancia de esta competencia. En Colombia, donde las pymes
representan la mayor parte del tejido empresarial, mantener altos estdndares de calidad es crucial
para diferenciarse en un mercado saturado.

Las empresas, especialmente en sectores como la manufactura, los servicios y el comercio, dependen
de profesionales que garanticen que los productos y servicios que ofrecen cumplan con los requisitos
de calidad esperados. Esto no solo mejora la satisfaccion del cliente, sino que también fortalece la
reputacion de la empresa en el mercado.

Figura 186

Satisfaccion con la experiencia en la competencia Compromiso con la calidad por Nivel salarial actual.
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Para los egresados, un fuerte compromiso con la calidad puede traducirse en mejores oportunidades
salariales. Aquellos que son capaces de implementar mejoras continuas en los procesos de trabajo
y asegurar que las operaciones se realicen de manera eficiente y con la mdxima calidad suelen
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ser promovidos a roles de supervision y gerencia. En estos puestos, donde la calidad es un factor
clave en la productividad y la rentabilidad, los empleados que demuestran esta competencia suelen
ser recompensados con salarios mds altos. Ademds, en empresas que buscan certificaciones de
calidad (como 150), los profesionales que lideran estos esfuerzos son altamente valorados y mejor
remunerados.

V. Capacidad de resolucion de conflictos y habilidades de negociacion

Para esta competencia un 73.8% la valora como “Muy Importante”, seguido de un 20.4% que la califica
como ‘Importante”. Los egresados de salarios mds bajos la ven con menor importancia ya que en la
categoria de ‘Muy importante” esta solo llega al 63%, mientras que para los de mayor salario llega al
88%, pero en el caso de los salarios medio altos, solo es del 71% (Figura 187).

Figura 187
Satisfaccién con la experiencia en la competencia de resolucion de conflictos y habilidades
de negociacion por Nivel salarial actual.
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La resolucion de conflictos y la negociacion son habilidades clave para los egresados, especialmente
aquellos en roles de liderazgo. Los profesionales que pueden manejar conflictos internos y negociar
acuerdos favorables para sus organizaciones son cruciales para el éxito empresarial. Las organizaciones
enfrentan constantemente tensiones internas y externas, y los profesionales que pueden manejar
situaciones de conflicto de manera eficaz son esenciales para mantener la armonia y la productividad
en el entorno de trabajo. La capacidad de negociacion, por su parte, es clave no solo en la resolucion
de conflictos, sino también en las interacciones con clientes, proveedores y otros socios comerciales.

Los egresados que destacan en esta competencia suelen ocupar posiciones estratégicas donde
su capacidad para resolver conflictos y negociar acuerdos favorables tiene un impacto directo en los
resultados financieros de la empresa. Estas posiciones suelen estar asociadas a mejores niveles salariales,
ya que implican un alto grado de responsabilidad y requieren habilidades interpersonales avanzadas. En
sectores como el comercio, las finanzas y los servicios, los profesionales que pueden negociar de manera
efectiva acuerdos con proveedores o gestionar conflictos laborales tienden a ser recompensados con
salarios mds competitivos. Esta competencia no solo mejora el rendimiento operativo de la organizacion,
sino que también contribuye al crecimiento personal y econdmico del profesional.
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VI. Identificaciéon, basqueda y procesamiento de datos e informacion

Para el 63% de los egresados esta competencia como “Muy Importante’, mientras que el 26% la califica
como ‘Importante’. Para el caso de los egresados de salarios altos la mayor categoria llega solo al 67%
y en el caos de los de salarios mas bajos solo llega al 50% (Figura 188).

En un entorno de negocios impulsado por los datos, la capacidad para buscar, procesar y utilizar
informacion es critica para la toma de decisiones informadas. Los egresados que dominan esta
competencia tienen una ventaja competitiva en el mercado laboral, ya que pueden aportar andlisis
precisos y estrategias basadas en datos. Esta habilidad es especialmente valiosa en roles analiticos
y de gestion, donde los salarios tienden a ser mds altos. Las empresas requieren cada vez mdads
profesionales que puedan analizar grandes volimenes de datos y convertir esa informacion en
conocimientos prdcticos para la toma de decisiones. Esta competencia es particularmente importante
en sectores como la tecnologia, la banca y el marketing digital, donde los datos juegan un papel
central en la estrategia y el crecimiento del negocio.

Figura 188
Satisfaccion con la experiencia en la competencia Identificacion, blsqueda y procesamiento de datos
e informacion por Nivel salarial actual
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En el caso de los egresados, dominar esta competencia no solo mejora su empleabilidad, sino que
también se traduce en mejores salarios. Los profesionales que pueden procesar datos con precision
y rapidez suelen ser promovidos a roles analiticos o de gestion de proyectos, donde su capacidad
para interpretar informacion compleja se traduce en ventajas competitivas para la empresa. Los
datos son un activo valioso, y aquellos que pueden manejarlos de manera efectiva suelen estar mejor
remunerados.

182



R‘DAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

VIl. Capacidad para trabajar y comunicarse asertivamente con otros

Aunque el 70% la considera ‘Muy Importante’, mientras que un 23.8% la califica como ‘Importante”, esta
competencia es de contrastes siendo una de las mas altas para los egresados de salarios altos (86%)
y una de las més bajas para los de salarios bajos (57%) en la categoria més alta (Figura 189).

La comunicacion asertiva es vital en cualquier entorno empresarial. Los egresados que dominan esta

competencia pueden liderar equipos de manera efectiva, transmitir ideas con claridad y manejar
relaciones laborales armoniosas. Esta habilidad es especialmente importante para roles gerenciales
y de liderazgo, donde la comunicacion efectiva es clave para lograr los objetivos organizacionales.
La comunicacion efectiva permite a los profesionales transmitir sus ideas de manera clara, gestionar
equipos con eficiencia y resolver problemas de manera colaborativa. En el contexto colombiano, donde
muchas empresas dependen de la coordinacion entre diferentes departamentos, la comunicacion
asertiva es clave para el éxito organizacional.

Figura 189
Satisfaccion con la experiencia en la competencia para trabajar y comunicarse asertivamente
con otros por Nivel salarial actua
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Aquellos egresados que destacan en esta competencia tienden a ocupar posiciones de liderazgo,
donde su capacidad para coordinar esfuerzos y fomentar un ambiente de trabajo positivo es
fundamental para el rendimiento de la empresa. Esta competencia también estd directamente
relacionada con mejores oportunidades salariales, ya que los lideres que se comunican bien con sus
equipos suelen obtener mejores resultados, 1o que se traduce en mayor productividad y beneficios
para la organizacion.

VIII. Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones

En promedio el 63.9% de los encuestados considera esta competencia como “Muy Importante”, y el
26% la califica como ‘Importante”. Aunque los egresados con salarios altos la consideran en 68% “Muy
Importante”, solo el 54% de los de salarios bajos la determinan igual, siendo algo mds alto para los de
salario medio llegando al 68% (Figura 190).

La identificacion y administracion de riesgos es una competencia esencial para los egresados de
administracion de empresas que desean garantizar la estabilidad y éxito de las organizaciones. En
Colombia, donde la incertidumbre econdmica y las fluctuaciones del mercado son comunes, esta
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habilidad permite a los profesionales anticiparse a posibles problemas y mitigarlos antes de que se
conviertan en crisis. Los egresados que dominan esta competencia suelen estar mejor posicionados
para ocupar cargos de mayor responsabilidad, especialmente en sectores financieros y de gestion
empresarial, Io que se traduce en mejores oportunidades salariales.

Figura 190
Satisfaccion con la experiencia en la competencia ldentificar y administrar los riesgos de negocios
de las organizaciones por Nivel salarial actual
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Las empresas necesitan profesionales que puedan anticipar posibles problemas financieros, legales u
operativos y que sepan implementar estrategias efectivas para minimizar esos riesgos. Los egresados
que dominan esta competencia son clave en sectores como las finanzas, la banca y la manufactura,
donde la prevision y administracion de riesgos son esenciales para garantizar la viabilidad a largo
plazo de la empresa. Esta habilidad no solo permite a los profesionales mantener a las organizaciones
en marcha durante tiempos de crisis, sino que también incrementa las oportunidades para acceder
a posiciones mejor remuneradas. Los profesionales que asumen roles donde la gestion del riesgo es
crucial tienden a ser considerados activos estratégicos dentro de la empresa, lo que frecuentemente
se traduce en salarios mds altos. Esta competencia es altamente valorada en roles directivos y de
gestion de proyectos, donde la administracion de riesgos es clave para el éxito a largo plazo.

IX. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

Para el 71.6% la califica como *Muy Importante”, mientras que el 21.6% la considera ‘Importante’. Para
este caso tanto para los salarios medio, como los de medio alto el porcentaje que determinan la
categoria mas alta llega al 75% (Figura 191).

La capacidad de aprender y actualizarse permanentemente es fundamental en un mundo laboral que
cambia constantemente debido a avances tecnologicos y nuevas tendencias. Para los egresados de
administracion de empresas en Colombia, mantener sus conocimientos actualizados es crucial para

seguir siendo competitivos.

184



RADAR - Desarrollo de carrera de los egresados de Administracion y afines en Colombia

Figura 191
Satisfaccion con la experiencia en la competencia de aprender y actualizarse permanentemente
por Nivel salarial actual
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Los profesionales que se dedican a la formacion continua y que adoptan una mentalidad de
aprendizaje permanente tienden a avanzar mds rdpidamente en sus carreras, ya que pueden
adaptarse a los cambios en el entorno empresarial y aportar nuevas soluciones a los desafios. Esta
competencia refleja la disposicion y habilidad de los profesionales para mantenerse al dia con las
nuevas tendencias, herramientas y enfoques de gestion que surgen continuamente en el entorno
globalizado. Las empresas buscan empleados que no se limiten a lo que aprendieron en su formacion
universitaria, sino que sigan adquiriendo conocimientos y adapténdose a las demandas cambiantes
del mercado.

Para los egresados, esta competencia es clave para avanzar en su carrera y asegurar la relevancia
en el mercado laboral. Aquellos que se dedican a la formacion continua y a la adquisicion de
nuevas habilidades, como el manejo de tecnologias emergentes o la actualizacion en normativas
internacionales, suelen destacarse dentro de sus empresas, accediendo a cargos de mayor
responsabilidad y, por tanto, a mejores salarios.

X. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo

En este caso el 63.9% considera esta competencia ‘Muy Importante”, seguido de un 26% que la califica
como ‘Importante”. Cabe anotar que tanto para los de salarios bajos, como de los de altos, esta
competencia tiene la valoracion mds baja en la categoria “‘Muy Importante”, con el 58%, mientras que
para los de salario medio alto llega al 68%. El desarrollo, implementacion y gestion de sistemas de
control administrativo es una competencia clave para los egresados de administracion de empresas
que buscan optimizar la eficiencia operativa de las organizaciones. Los sistemas de control son
esenciales para garantizar la correcta asignacion de recursos, el cumplimiento de normas y la mejora
continua de los procesos (Figura 192).

En un pais como Colombia, donde las empresas, especialmente las pymes, buscan formalizar sus
operaciones y mejorar su gestion interna, los sistemas de control administrativo permiten que
las organizaciones mantengan un seguimiento detallado de sus recursos, flujos de trabajo y
cumplimiento de normas.
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Figura 192
Satisfaccion con la experiencia en la competencia Desarrollar, implementar y gestionar sistemas
de control administrativo practica por Nivel salarial actua.
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En un pais como Colombia, donde las empresas, especialmente las pymes, buscan formalizar
sus operaciones y mejorar su gestion interna, los sistemas de control administrativo permiten
que las organizaciones mantengan un seguimiento detallado de sus recursos, flujos de
trabajo y cumplimiento de normas. Para los egresados que dominan esta competencia suelen
responsabilizasen de implementar controles efectivos que aseguren que la organizacion funcione
de manera oOptima y cumpla con las regulaciones vigentes, como los requisitos fiscales vy
normativos. Esta capacidad es altamente valorada en sectores como las finanzas, la manufactura
y los servicios, donde el control administrativo tiene un impacto directo en la sostenibilidad de la
empresa. Los profesionales que pueden gestionar eficientemente estos sistemas suelen ocupar
roles de supervision y gerencia, donde sus habilidades de control y monitoreo se traducen en
mejores oportunidades salariales.

XI. Mejorar e innovar los procesos administrativos

El 67.1% de los egresados de administracion considera esta competencia como ‘Muy Importante”,
mientras que el 23.8% la califica como ‘Importante”. Para este caso los promedios mas altos en la
maxima categoria los presentan los egresados de salarios medio altos con un 73%, mientras que los
de salario bajo llegan solo al 55% (Figura 193). La mejora e innovacion de procesos administrativos
es una competencia fundamental para los egresados que desean contribuir al crecimiento vy
eficiencia de sus organizaciones. Los profesionales que se especializan en esta drea son capaces
de identificar ineficiencias en los sistemas operativos y proponer soluciones innovadoras que
optimicen el flujo de trabajo, reduzcan costos y mejoren la calidad de los resultados.

Muchas empresas, especialmente las pymes, enfrentan el desafio de hacer mds con menos, lo
que aumenta la necesidad de profesionales que puedan identificar ineficiencias y proponer
innovaciones que optimicen el uso de los recursos. Esta competencia es especialmente valorada
en sectores como la manufactura, el comercio y los servicios, donde la reduccion de costos y la
mejora continua son esenciales para mantener la competitividad en el mercado.
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Figura 193
Satisfaccion con la experiencia en la competencia Mejorar e innovar |os procesos administrativos
por Nivel salarial actual

Salario alto 6%

Salario medio
3
alto o

Salario medio LT 21%

Salaric medio 6% 20%
bajo i 5

Salorio bojo 33%

O 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

‘ Ho asimpartonte @ Poco imports @ Algo importante @ importonte @ Muy Importante ‘

Los egresados mds competentes suelen desempenar roles estratégicos, donde son responsables
de analizar y redisefar los procesos internos de las organizaciones para hacerlos mds eficientes y
efectivos. Aquellos que pueden implementar mejoras significativas en la forma en que operan las
empresas suelen ser promovidos a roles gerenciales o de direccion, donde los salarios tienden a ser
mads altos debido a la mayor responsabilidad y al impacto positivo que generan en la organizacion.

XIl. Comunicacién en Lengua Materna y otra Lengua Internacional

Solo el 55.2% la considera ‘Muy Importante’, seguido por un 28.4% que la califica como ‘Importante”.
Esta es la competencia en las que los niveles inferiores de salario dan menor importancia, y solo los
de salarios mas altos llegan al 72% (Figura 194).

La comunicacion en lengua materna y otra lengua internacional, especialmente el inglés, es una
competencia crucial en un mundo empresarial cada vez mds globalizado. En Colombia, los egresados
que dominan una lengua extranjera, ademds del espanol, tienen una ventaja significativa, especialmente
en sectores que dependen de relaciones internacionales, como el comercio, las finanzas y la tecnologia.
El conocimiento de otros idiomas permite a los profesionales participar en mercados globales, acceder a
oportunidades laborales en multinacionales y colaborar con equipos internacionales.

Figura 194
Satisfaccion con la experiencia en la competencia Comunicacion en Lengua Materna y otra Lengua Internaciona
por Nivel salarial actual
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Los egresados que manejan bien esta competencia suelen tener acceso a mejores posiciones
y salarios mds competitivos, ya que las empresas buscan personal capaz de manejarse en
entornos globales. Esta competencia no solo mejora la capacidad de los egresados para acceder
a mercados internacionales, sino que también incrementa significativamente sus posibilidades de
obtener mejores salarios y promociones.

Al analizar todo este contexto salarial, las competencias mds importantes que deben ser reforzadas
en los programas de administracion de empresas, con un enfoque en las nuevas tendencias del
entorno laboral son:

@ La capacidad para aplicar los conocimientos en la prdctica, ya que en un entorno laboral altamente
dindmico, la capacidad para transformar conocimientos tedricos en soluciones prdcticas es
esencial. Las empresas demandan profesionales que puedan ejecutar de inmediato y con
eficacia, adapténdose a situaciones cambiantes. Los programas académicos deben enfocarse
en proyectos reales, estudios de caso y simulaciones para que los estudiantes desarrollen esta
habilidad critica. La capacidad de aplicar conocimientos estd directamente relacionada con
mejores oportunidades salariales, especialmente en sectores como finanzas y tecnologia.

@ La capacidad para identificar, plantear y resolver problemas es una de las competencias mads
demandadas por las empresas, sobre todo en un contexto de transformacion digital y cambios
constantes. Los egresados que dominan esta competencia son fundamentales para gestionar
situaciones de crisis o0 implementar innovaciones. Las organizaciones valoran a los profesionales
que pueden identificar problemas y proponer soluciones efectivas, Io que a menudo se refleja
en roles mejor remunerados.

@ Compromiso con la calidad, en un mercado cada vez mds competitivo, el compromiso con la
calidad es indispensable. Los egresados que garantizan estandares de calidad en productos
y servicios son altamente valorados. Implementar mejoras continuas y garantizar resultados
eficientes mejora significativamente el posicionamiento laboral y salarial de los profesionales.

@ Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente, ya que el aprendizaje continuo es
crucial en la era digital. La capacidad de adaptarse a nuevas tecnologias y tendencias es
indispensable para mantener la competitividad. Los profesionales que adoptan una mentalidad
de actualizacion constante tienen mejores oportunidades de carrera y salarios, especialmente
en sectores como la tecnologia y la consultoria.

@ Comunicacion en Lengua Materna y otra Lengua Internacional, en una época de globalizacion
se requiere profesionales que puedan comunicarse eficazmente en un segundo idioma,
especialmente el inglés. Esta competencia abre puertas a roles en multinacionales y empresas
exportadoras, donde los salarios son mads altos. El dominio de una lengua internacional es
crucial para adaptarse a un entorno empresarial globalizado.

En conclusion, los egresados de administracion de empresas que reconocen y dominan
estas competencias clave tienden a estar mejor posicionados para acceder a roles de mayor
responsabilidad y salarios mas altos. A través del andlisis de las respuestas, se observa que los
egresados que perciben mejores salarios tienden a otorgar una mayor importancia a competencias
clave que son esenciales en el entorno laboral actual. Las competencias que mds valoran reflejan
una alineacion clara con las demandas del mercado laboral, destacando la importancia de una
formacion solida y adaptable a los cambios actuales del entorno empresarial.
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Conclusiones
del capitulo

0s egresados, en su mayoria, muestran altos niveles de satisfaccion con las competencias

adquiridas, especialmente aquellos con formacién avanzada (maestriay doctorado) . Sin embargo,

los egresados con solo pregrado presentan niveles mas bajos de satisfaccion, especialmente en
competencias clave como planeacion estratégica, liderazgo y toma de decisiones financieras (kuncel
y otros, 2004) Esta diferencia sugiere que la educacién de pregrado podria beneficiarse de una mayor
profundidad y enfoque prdctico para cerrar la brecha entre pregrado y posgrado. Es crucial que los
programas de pregrado refuercen sus componentes prdcticos, mediante simulaciones, casos de
estudio reales y prdcticas profesionales obligatorias, que ofrezcan una preparacion mds alineada con
las exigencias del mercado laboral.

Los duefios de empresas y contratistas tienden a mostrar los niveles mds altos de satisfaccion, ya
que aplican directamente competencias como la toma de decisiones estratégicas, la optimizacion
de procesos y el manejo de recursos financieros. Por otro lado, los desempleados muestran mayores
niveles de insatisfaccion, lo cual puede estar vinculado a la falta de oportunidades para aplicar
estas competencias en el mercado laboral (Fugate y otros, 2004). Los programas universitarios
deben fomentar el emprendimiento y el autoempleo como opciones viables para los estudiantes,
proporcionando herramientas y redes de apoyo para que los egresados puedan crear sus propios
negocios o proyectos. Ademds, es importante ofrecer mds formacion en competencias transferibles y
flexibles que permitan a los egresados adaptarse mejor a un entorno laboral cambiante.

Aungque hombres y mujeres reportan niveles similares de satisfaccion general, las mujeres tienden a
mostrar mayores niveles de insatisfaccion en competencias de liderazgo, emprendimiento y toma
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de decisiones financieras. Esto podria reflejar barreras estructurales en el entorno laboral, donde las
mujeres enfrentan mas desafios para acceder a roles directivos o emprender (Eogly & Carli, 2007). Es
fundamental que los programas de administracion incluyan formacion en temas de liderazgo inclusivo
y equidad de género, asi como mentorias y redes de apoyo especificas para mujeres, que les permitan
superar las barreras en el entorno laboral y maximizar el uso de sus competencias.

Existe una correlacion clara entre los niveles salariales y la satisfaccion con las competencias
adquiridas. Aquellos con salarios mds altos reportan mayor satisfaccion, lo que sugiere que tienen mas
oportunidades para aplicar estas habilidades en roles estratégicos. Por otro lado, quienes tienen salarios
bajos muestran mayores niveles de insatisfaccion, o que podria estar relacionado con la falta de
oportunidades para utilizar sus competencias en puestos operativos o de baja responsabilidad (Judge
y otros, 1995). Las universidades deben promover una formacién que integre mds oportunidades de
desarrollo profesional y de movilidad dentro del mercado laboral. Ademds, es necesario preparar a los
estudiantes para roles de mayor responsabilidad, ofreciendo especializaciones en dreas estratégicas
que les permitan escalar a posiciones mejor remuneradas (Gordillo y otros, 2023).

A pesar de una satisfacciéon general aceptable en competencias relacionadas con TIC (tecnologias
de la informacién y comunicacién) y alfabetizacién digital, los egresados reportan una insatisfaccion
creciente en areas como el e-commerce y el marketing digital. Esto es preocupante dado el avance
acelerado de la digitalizacién en el entorno empresarial colombiano y global (Brynjolfsson & McAfee,
2014). Los programas de administracién de empresas deben fortalecer sus moédulos en tecnologia,
marketing digital y e-commerce. Esto podria lograrse mediante alianzas con empresas tecnologicas,
laboratorios de innovacion digital y la inclusion de proyectos prdcticos que permitan a los estudiantes
aplicar directamente sus competencias digitales en situaciones reales del mercado.

Los programas universitarios de administracion de empresas en Colombia han logrado formar
egresados con un buen nivel de competencias, pero existe un area clara de mejora en la adaptacion
de los curriculos a las nuevas demandas del entorno laboral y las expectativas de los egresados. Es
fundamental que las universidades integren mas prdcticas, un enfoque en competencias digitales
y equidad de género, y que fomenten el emprendimiento y el desarrollo profesional continuo, para
asegurar una mejor transicion de los egresados hacia el mercado laboral.
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Centralizacion de la educacion y las oportunidades
laborales

Los datos sugieren que las principales ciudades de Colombia, especialmente
Bogotd, Antioquia y Valle del Cauca, concentran la mayoria de las
instituciones educativas de calidad y las oportunidades laborales. Esto crea
una tendencia de migracion interna hacia las grandes ciudades, lo que
limita el acceso equitativo a la educacion y al empleo para los egresados en
regiones mas alejadas. Esta centralizacion representa un desafio importante
para el desarrollo regional equilibrado y equitativo.

Desigualdad de género en la formacion avanzada
y los salarios

Aunque la mayoria de los encuestados son mujeres, los hombres tienden a
avanzar mas en estudios de posgrado, o que les permite acceder a mejores
posiciones laborales y salariales. La brecha salarial persiste entre géneros,
con los hombres ocupando la mayoria de los puestos mejor remunerados,
especialmente en niveles gerenciales. Esta disparidad subraya la necesidad
de politicas publicas y programas académicos que promuevan la igualdad
de género en el acceso a la formacion avanzada y el mercado laboral.

Emprendimiento como alternativa laboral

Dado el contexto de desempleo y saturacion del mercado laboral,
muchos egresados han optado por el emprendimiento como una via
para generar ingresos y desarrollar sus propios proyectos. Sin embargo,
el emprendimiento en Colombia enfrenta importantes barreras, como la
falta de acceso a financiamiento y el apoyo limitado para la creacion de
empresas sostenibles. A pesar de estos desafios, el espiritu emprendedor
entre los egresados de Administracion de Empresas sigue creciendo, lo que
subraya la necesidad de fortalecer las politicas y los programas de apoyo a
los emprendedores.

Brecha entre la formacién académicay las
competencias laborales demandadas

Si bien los egresados valoran altamente la formacion recibida, existe una
clara necesidad de actualizacion en dreas clave como las competencias
digitales y el marketing. El mercado laboral estd evolucionando rapidamente,
y las universidades deben adaptar sus curriculos para preparar mejor d los
estudiantes para estos nuevos desafios.
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| andlisis presentado sobre los egresados de Administracion de Empresas en Colombia revela

un panorama complejo que refleja tanto las fortalezas como las dreas de oportunidad en el

campo de la educacion superior y el mercado laboral. El contexto colombiano, si bien tiene
desafios Unicos, también es un microcosmos de lo que ocurre a nivel global en términos de formacion
académica, igualdad de género y adaptabilidad al mercado laboral en evolucion.

En este contexto, los egresados de Colombia no son ajenos a estas tendencias. Si bien los programas
de administracion en el pais han logrado formar profesionales con habilidades solidas en dreas
tradicionales como la gestion de recursos humanos, finanzas y la toma de decisiones, la brecha
existente en competencias digitales es una sefal de alerta que debe abordarse con urgencia. Esto
no solo es importante para la competitividad de los egresados en el mercado laboral local, sino
también para aquellos que aspiran a insertarse en mercados internacionales, donde la digitalizacion
y la globalizacién imponen esténdares mds altos de habilidades tecnolégicas y adaptabilidad (Diaz
Mataijira y otros, 2020; Mejia & Jimenez, 2020).

Otro aspecto critico que se debe considerar es el papel que juegan las politicas publicas y los marcos
regulatorios en la construccion de un entorno laboral mdas equitativo y diverso. La desigualdad de género
sigue siendo una realidad palpable en Colombia y el mundo. Segln un informe de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2023), las mujeres aln ganan, en promedio, un 20% menos que los
hombres a nivel mundial, incluso en sectores como la administracion, donde las mujeres representan
una parte significativa de la fuerza laboral. En el caso de Colombia, la brecha salarial observada
en los datos de la investigacion es una manifestacion local de un problema global, que requiere de
intervenciones tanto educativas como gubernamentales para garantizar que las mujeres tengan las
mismas oportunidades de acceder a formacion avanzada y posiciones de liderazgo (DANE/OIT, 2022).

El emprendimiento, que ha sido identificado como una tendencia en crecimiento entre los egresados
colombianos, es un reflejo de la resiliencia y creatividad de los profesionales en medio de un mercado
laboral saturado y con altas tasas de desempleo. Sin embargo, para que el emprendimiento se convierta
en una alternativa verdaderamente viable y sostenible, es crucial que se implementen mecanismos de
apoyo, como acceso a financiamiento, capacitacion y redes de mentores, que faciliten la creacion
y crecimiento de nuevas empresas (David, 2022). Esto no solo beneficiard a los emprendedores
individuales, sino que también contribuird al crecimiento econémico del pais, diversificando su base
productiva (Plazas-Goémez, 2023).

En cuanto al futuro de los egresados de administracion en Colombia y en el mundo, la perspectiva es
desafiante pero llena de oportunidades. La educacion superior debe evolucionar para estar en sintonia
con las demandas del mercado laboral (Becerra y otros, 2022). Esto incluye una revisién profunda de
los curriculos académicos para asegurarse de que las competencias adquiridas por los estudiantes
estén alineadas con las necesidades de un entorno cada vez mdés digital y globalizado. La colaboracion
entre universidades, empresas y gobiernos serd clave para asegurar que los egresados no solo estén
preparados para el presente, sino también para los retos futuros (Diaz Matajira y otros, 2020).

Finalmente, es fundamental reconocer que el éxito de los egresados de administracion no solo
dependerd de su capacidad para adaptarse a un mercado laboral en constante cambio, sino también
de su habilidad para liderar e innovar en sus respectivas areas. En un mundo donde las habilidades
técnicas pueden ser automatizadas, las competencias humanas como la empatia, el liderazgo ético y
la capacidad para gestionar equipos diversos serdn los diferenciadores que impulsardn el éxito a largo
plazo (Zivkovic, 2022)
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A la luz de estos puntos clave, es urgente que las instituciones educativas, el gobierno y las empresas
trabajen en conjunto para cerrar las brechas identificadas. Las universidades deben revisar y actualizar
sus programas de estudio, incorporando competencias digitales, habilidades en andlisis de datos y
herramientas tecnoldgicas, que hoy en dia son cruciales para el éxito en el entorno empresarial global.
Ademds, deben implementarse programas de apoyo especificos para mujeres que buscan avanzar
en sus estudios y en su carrera profesional, reduciendo asi la brecha salarial y promoviendo una mayor
equidad de género (WEF, 2024). Por otro lado, algunos documentos como el informe de Forbes también
sefalan la importancia de fortalecer las competencias digitales en el sistema educativo colombiano,
destacando como la incorporacion de nuevas tecnologias es esencial para que los egresados puedan
ser competitivos en el entorno empresarial global. La adopcion de herramientas tecnologicas y el
desarrollo de habilidades en andlisis de datos y tecnologia digital son cada vez mds cruciales para
cerrar las brechas en el acceso a una educaciéon de calidad (Forbes, 2022)

De esta manera, el gobierno y las empresas tienen la responsabilidad de crear oportunidades de
empleo en las regiones menos desarrolladas, reduciendo la centralizacion de las oportunidades en las
grandes ciudades. Asimismo, se necesita fortalecer las politicas de apoyo a emprendedores, facilitando
el acceso a financiamiento, capacitacion y mentoria, que permitan a los nuevos empresarios crecer y
contribuir al desarrollo econdmico del pafs.

ASCOLFA y el CPAE hacemos una invitacion a una reflexion profunda y colaborativa sobre el papel
fundamental que desempenan nuestras instituciones en la formacion de administradores que
responden a las Necesidades y desafios actuales de nuestro pais. En un contexto donde los retos del
mercado laboral, las desigualdades de género y las demandas cambiantes de competencias son
cada vez mds evidentes.

Consideramos esencial abrir un espacio para reflexionar, discutir y trazar una ruta a seguir en el como
nuestras IES pueden contribuir a la construccidon de un entorno educativo y laboral mas inclusivo,
dindmico y equitativo.

Queremos abordar, en conjunto con la academia, tres ejes cruciales:

Las Brechas de Género, Conocimientos y Competencias en tanto resulta fundamental evaluar
‘ de manera objetiva como los programas actuales responden a las exigencias del mercado y
como se pueden fortalecer para que los egresados cuenten con una formacion actualizada
y adaptada a las demandas organizacionales. En particular, se debe reflexionar sobre las
desigualdades de género en el acceso a formacion avanzada y los obstdculos que adn

enfrentan las mujeres en su desarrollo profesional.

Fortalecimiento de los Mercados Regionales como el camino hacia un desarrollo regional
‘ equilibrado, en tanto es crucial que las IES se conviertan en agentes en la creacion de
ecosistemas productivos en sus regiones, fomentando la competitividad local y, asi, reduciendo
la dependencia de las grandes ciudades. Es clave explorar como los programas académicos
pueden adaptarse para fortalecer las capacidades productivas y empresariales en las distintas
regiones de Colombia, generando oportunidades sostenibles que impulsan la economia locall.

Minimizacion de la Migracion hacia Grandes Ciudades en las que la concentracion de
‘ oportunidades en las principales ciudades del pais impulsa una migracion constante desde
las regiones y se hace necesario reflexionar sobre como las [ES pueden ofrecer alternativas
de formacion y desarrollo profesional que fomenten el arraigo territorial y la permanencia de
talentos en sus lugares de origen, promoviendo asi el desarrollo regional de manera sostenible.
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