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Resumen: E| proceso de aprendizaje del management emprendedor
requiere competencias didacticas especificas que le permitiran
desarrollarse como empresario. El objetivo consistio en determinar las
competencias didacticas presentes en los profesores universitarios para
formar el management emprendedor. Se utilizé el método de enfoque
cuantitativo y el tipo de investigacion descriptiva, no experimental de
diseno transeccional, mediante lo cual se obtuvo informacién de 219
profesores de 4 universidades que tienen presencia a nivel nacional.
Dentro de los resultados se evidencia como fortaleza la motivacion
otorgada por sus profesores. Se concluyo que las competencias didacticas
estan relacionadas con el ser del management emprendedor.
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Introduccion

El proceso de aprendizaje del management emprendedor debe estar
centrado en la experiencia empresarial real, dando lugar a la diversidad
de opiniones, respuestasy soluciones (Arruti, 2016), para lo cual se requiere
que los profesores desarrollen ciertas competencias didacticas que
permitan su formacion. De acuerdo a lo anterior, se procedié a indagar
sobre la existencia de las competencias didacticas en los profesores de
instituciones de educacion superior, por lo que se tuvieron en cuentas
investigaciones realizadas por académicos bajo enfoques tedricos en los
gue se destacan Salinas, Varela, Shumpeter, Shapero, Urbano, entre otros.

La investigacion es de enfoque cuantitativo de tipo descriptivo,
porgue se pretende especificar las competencia didacticas presentes en
los formadores del management emprendedor (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2006), con un disefno de campo no experimental, siendo la
poblacion objeto de estudio 219 profesores de instituciones de educacion
superior con presencia en Colombia. Al desarrollar la investigacion se
logré determinar las competencias didacticas presentes en los profesores
universitarios responsables de formar al management emprendedor,
destacando de un grupo de 20 competencias las que son mas fuertes en
ellos y las que presentan mayores oportunidades de mejora.

Los resultados se presentan mediante tablas y graficas con su
respectivo analisis y discusion, contrastando con lo manifestado por los
tedricos expertos en este campo, facilitando la obtencidén de estrategias
gue en el futuro pueden aportar al perfil de management emprendedor
gue requiere la sociedad. Seguidamente, se presentan las conclusiones

mas relevantes de la investigacion.
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Marco teérico

Competencias del profesor en el proceso de aprendizaje, del
management emprendedor. La autora Yolanda Argudin Vazquez
manifiesta que el concepto de competencia, en el marco del proceso de
aprendizaje tal y como se entiende en la educacion, resulta de las nuevas
teorias de cognicion y basicamente significa saberes de ejecucion. Puesto
gue todo proceso de “conocer” se traduce en un “saber”, entonces es
posible decir que son reciprocos competencia y saber: saber pensar, saber
desempenar, saber interpretar, saber actuar en diferentes escenarios,
desde siy para los demas, dentro de un contexto determinado (Argudin,
2014).

Asi mismo, se utilizo el término competencia originariamente en el
contexto empresarial para designar un conjunto de elementos o factores,
asociados al éxito en el desempeno de las personas (Chomsky, 1985).
También se define una competencia como la capacidad puesta en
practicay demostrada de integrar conocimientos, habilidades y actitudes
para resolver problemasy situaciones en contextos diversos, por lo que se
pretende que la practica docente esté encaminada a proporcionar a la
sociedad profesionales ricos no sélo en conocimientos (Saber) sino
también en habilidades y destrezas (Saber Hacer) y en actitudes y valores
(Saber Ser, Saber Estar) (Sastre, Rey, Boubée, & Canibano, 2010).

Otros tedricos manifiestan que el proceso de aprendizaje debe incluir
la intervencion pedagogica ocurrida antes y después de los procesos
interactivos en el aula. Esto significa que debe abarcar, tanto los procesos
de planeacion docente, como los de evaluacion de los resultados, por ser
parte inseparable de la actuacion docente (Zabalza, 2012).

Es asi como el proceso de aprendizaje cobra un significado

preponderante en la formacion del management emprendedor,
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relacionado con el logro de la calidad educativa, porque tiene que ver con
la accion de hacer correctamente las tareas, pasando a ser la columna
vertebral de la cual dependera el logro de los objetivos (Chirinos & Padron,
2010).

Entre la concepcion colombiana del fendmeno de estudio, cabe
mencionar el modelo propuesto para la formacion empresarial basado en
dos tipos de competencias: las competencias de conocimiento, que son
los conocimientos requeridos para el desarrollo de la empresa, y las
competencias personales comprendidas como las habilidades,
comportamientos, actitudes y valores necesarios para llegar a ser un
empresario exitoso (Varela & Bedoya, 2006).

Para ahondar en el tema del proceso de aprendizaje necesario en la
formacion del management emprendedor, es fundamental conocer la
percepcion que tienen varios autores frente al emprendimiento, mirada
qgque a continuacion se aborda, debido a que esta concepcion
interdisciplinaria permite comprender lo complejo y variado que es el
fendmeno de estudio.

La primera, es la denominada teoria del desarrollo econdmico, o de
la “destruccion creativa”, que describe en primer lugar que el capitalismo
es por naturaleza una forma o método de transformacion econdmica no
es estacionario. El desarrollo de la produccion y la apertura de nuevos
mercados revolucionan permanentemente la estructura econdémica
desde adentro, destruyendo lo antiguo y creando continuamente
elementos nuevos. Este proceso de destruccion creadora constituye el
dato de hecho esencial del capitalismo y toda empresa capitalista tiene
gue amoldarse a ella para sobrevivir (Schumpeter, 1996).

Al respecto de esta teoria, otros autores consideran que la innovacion

va mas alla de la produccion y apertura de nuevos mercados, ya que
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consiste en la transformacion de un invento en algo susceptible de
comercializacion, en un bien o servicio capaz de satisfacer las necesidades
del mercado existentes o creadas por el propio empresario. Desde esta
optica, es el oferente el que determina la estructura del mercado (Valencia
& Patlan, 201).

La segunda, es la teoria Kkirzniana, la cual manifiesta que la funcion
principal del management emprendedor es la capacidad de “descubrir”,
mediante su agudeza, las oportunidades de beneficio ocultas en el
mercado. En esta teoria, el empresario es el sujeto que logra sacar a los
mercados de su “error” a través del desarrollo de la funcidn empresarial,
gue consiste en el descubrimiento de nuevas oportunidades de mercado,
y la orientacion del esfuerzo y los recursos necesarios para la explotacion
de estos nuevos “nichos de mercado” (Kirzner, 1995).

La tercera es la expuesta por Shapero, que sefala que el proceso de
formacion de nuevas empresas y de nacimiento de nuevos empresarios
es el resultado de la interaccion de factores situacionales, sociales,
psicolégicos, culturales y econdmicos, y que cada evento empresarial
ocurre en un momento dado como resultado de un proceso dinamico,
proveedor de fuerzas situacionales que impactan sobre los individuos,
cuyos valores y percepciones estan condicionados por sus experiencias y
herencias culturales y sociales (Shapero, 1982)

La cuarta, la teoria de David McClelland, quien determind los
resultados de sus investigaciones sobre las motivaciones humanas y las
relaciones de éstas con el crecimiento econdmico, siendo sus ideas
usadas ampliamente a lo largo del mundo desde la década de los sesenta,
y muy especificamente en el area de desarrollo del espiritu empresarial
(McClelland, 1968).
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La quinta teoria es la de Allan Gibbs, que sostiene que los
componentes basicos en el desarrollo de una nueva empresa, son la
motivacion y determinacion, la idea y mercado, los recursos, y las
habilidades (Gibbs, 1988), etapas que todo un buen management
emprendedor debe pasar.

La sexta es la teoria de Peter Drucker, quien ubica la gestion de la
innovacion como una disciplina mas de la gestion de empresas,
encuadrandola correctamente desde las perspectivas estratégicas y
operativas de la actividad empresarial y tratando temas tan
aparentemente nuevos y afirma que existen siete fuentes de la
innovacion como son las fuentes dentro de la empresa o sector (sucesos
inesperados, incongruencias, necesidades de los procesos, cambios en la
estructura sectorial o del mercado) y las fuentes fuera de la empresa o
sector (cambios demograficos, cambios de percepcion, nuevos
conocimientos) (Drucker, 1994).

La séptima, hace referencia al modelo de Rodrigo Varela, quien
considera que el sistema educativo debe responder a los requerimientos
gue la sociedad le va a formular, por lo tanto, debe estar listo para jugar
un papel central en fomentar, promover y crear perspectivas reales de
crecimiento y desarrollo. Este gran cambio exige una educacion muy
diferente en términos de proceso, de contenido, de objetivos, de
metodologias, de resultados, de ambientes de aprendizaje, de recursos y
estrategias, de sistemas de evaluacion y, en resumen, de todo lo que el
término educaciéon implica. Por lo que se hace necesario implementar la
educacion empresarial en contraposicion a la educacion tradicional. La
educacion empresarial estda orientada a la formacion de lideres
empresariales capaces de crear organizaciones, sean ellas privadas o

publicas, con o sin animo de lucro, en cualquier sector de la economia,
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bajo cualquier estructura juridica o administrativa, con cualquier objetivo
y de cualquier tamano (Varela R., 2008).

En concordancia a esta teoria, el docente tiene una gran
responsabilidad en la labor que desarrolla, planifica el proceso de
aprendizaje, tiene capacidad de ensenar en procesos y contextos
practicos, (Rodriguez, 2007), define competencias para la educacion
emprendedora, cambia mentalidades, planifica los entornos de
aprendizaje, centrando el aprendizaje basado en problemas concretos y
relaciones con las empresas, para lo cual logra integrar el
emprendimiento en la asignaturas a ensenar (Argudin, 2014).

El profesor es un elemento esencial en el proceso de aprendizaje con
la funcidn de crear el entorno gerencial para producir y consolidar el
aprendizaje del management. Es asi

como el educador legitima en los procesos de ensefanza y
aprendizaje, el desarrollo de su perfil profesional en el cual el
emprendimiento puede llegar a ser un factor diferenciador y de valor que
le permita ser competitivo en un mundo globalizado. Para lograrlo, los
aprendices deben enfrentarse permanentemente a desempenos
complejos que los comprometan con la verdadera comprension, debe
trabajar desde el principio como verdaderos cientificos, comunicadores,
profesionales y ciudadanos constructivos (Ordonez, 2004).

El mundo actual plantea exigencias al management emprendedor,
lo que implican necesariamente por parte del profesor una reorientacion
y un reaprendizaje de la docencia, por ello es necesario integrar al
guehacer cotidiano en el aula de clase, la interrelacion entre ensefanza-
aprendizaje y el aprendizaje de procesos investigativos que nacen al

interior de la disciplina que se regenta (Prieto, 2012).
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De lo anterior radica la necesidad de prepararse para ser profesor
universitario, teniendo presente el papel crucial que juegan las variables
de tipo genéricas, pedagodgicas y disciplinares, tanto en la interaccion
profesor estudiante como en la facilitacion del aprendizaje (Jerez VY, Orsini
S, & Hasbun H, 2016).

En este sentido, se requieren profesores que entiendan la ensefanza
como una actividad practica y ética, cuyo fin sea la formacion de
ciudadanos responsables como seres biologicos y culturales
constructores del futuro (lzarra, Lopez, & Prince), que aportan a la
sociedad el management emprendedor requerido por ésta para el

desarrollo sostenible de las regiones y del mundo.

Metodologia

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo con alcance
descriptivo porque busca especificar propiedades, caracteristicasy rasgos
importantes de cualquier fendmeno que se analice. Es Util para mostrar
con precision los angulos o dimensiones de un fendmeno, suceso,
comunidad, contexto o situacion (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2006), con un diseno de campo no experimental debido a que no se
requiere manipular deliberadamente las variables independientes a
estudiar que ya ocurrieron; es de disefo transeccional en correspondencia
a gue las observaciones al objeto de estudio se van a realizar en un
momento unico en el tiempo; cabe aclarar que dichas variables son
medidas de manera individual sin analizar el grado de correlacién entre
ellas, por lo que son descriptivas (Ortiz, 2004).

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por 509
profesores de cuatro instituciones de educacion superior Universidad

Francisco de Paula Santander Ocana, la Fundacion de Estudios Superiores
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Comfanorte (FESC), la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)
y la Universidad Autonoma del Caribe, de acuerdo a informacion
suministrada por las directivas de cada institucion de educacion superior
y debido al tamano de esta poblacion es necesario aplicar la formula

estadistica para poblaciones finitas.

n= N (zc)2 * p*qg

(N-1)*(E)2 + (2C)2*p*q

Donde:

N = muestra
Zc = indicador de confianza=1,96

N = poblacion = 439

p = Probabilidad de que ocurra el evento= 0,5
g = Probabilidad de que no ocurra el evento= 0,5 E = error de poblacion

dispuesto asumir = 0,05

n= (509) (1,96) "2 * (0,5) (0.,5)

(509-1) (0.05) "2 + (1,96) "2 (0,5) (0,5)

n= (509) (3,8416) * (0,25)

(508 ) (0,0025) + (3,8416) (0,25)

n= 1.955,3744 * 0,251,095 + 0,9604

n= 488,8436

2,2304

n= 219 Profesores a encuestar
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Tabla 1. Poblacion de |la investigacion

Universidad N° de Docentes
Francisco de Paula Santander Ocana 426
Fundacion de Estudios Superiores Confanorte
FESC 33
Escuela Superior de Administracion Publica 42
Universidad Autéonoma del Caribe 8
Total 509

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta que los profesores pertenecen a cuatro
universidades distintas, es apropiado determinar una muestra
estratificada.

F=n/N F=219/509=0.43026

Tabla 2. Muestra de la investigacion

Universidad N° de Docentes
Francisco de Paula Santander Ocana 426*0.43026= 183
Fundacion de Estudios Superiores Confanorte FESC 33*0.43026= 14
Escuela Superior de Administracion Publica 42%0.43026= 18
Universidad Autéonoma del Caribe 8*0.43026= 4
Total 219

Fuente: Elaboracion propia

Resultados / discusiéon

En el proceso de aprendizaje del Management emprendedor, son los
profesores los que intervienen fundamentalmente en su formacion,
situacién que conlleva a repensar el rol del educador en este proceso que
requiere el desarrollo de competencias didacticas previas, posterioresy en
el acto pedagodgico, las cuales influyen, facilitan el proceso de ensefanza
aprendizaje,y permiten el desarrollo de competencias emprendedoras en
el management que la sociedad requiere; a continuacion se muestran los

hallazgos encontrados al respecto.
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Tabla 3. Competencias diddcticas anteriores y posteriores al acto pedagogico

Competencias didacticas anteriores y posteriores N CN AV cs S
al acto pedagogico % % % % %

Define competencias para la educacion emprendedora 1.4 3.2 15.4 44.0 36
Planifica entornos de aprendizaje para la educacion en
emprendimiento 1.4 32 215 479 26
Organiza actividades de aprendizaje en el marco de la
educacion en emprendimiento 2.3 6.8 214 425 27
Integra la educacion en emprendimiento en las asignaturas a
ensefiar 1.8 6.8 16.0 454 30
Evalta actividades de aprendizaje 0.5 09 6.9 397 52

Fuente. Encuesta aplicada a 219 profesores de instituciones de educacion superior

Competencias didacticas anteriores y posteriores al acto pedagoégico

= Define competencias para
la
u Planifica entornos de
aprendizaje
0.0 para la
educacion en

emprendimiento

u Organiza  actividades de

aprendizaje en el marco de la

0.0

m educacién en emprendimiento

Fuente. Encuesta aplicada a 219 profesores de instituciones de educacion superior

El proceso de aprendizaje debe incluir la intervencion pedagogica

ocurrida antes y después de los procesos interactivos en el aula como

parte de la actuacion docente (Zabalza, 2012), de tal forma que se

produzcan en el management emprendedor nuevas teorias de cognicion,

que le permita desarrollar y ejecutar sus saberes en el contexto

empresarial determinado (Argudin, 2014), lo que constata que se requiere

de una formacioén previa y son las instituciones de educacion superior las
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llamadas a hacerla posible, mediante un acto pedagdgico planificado,
pensadoy bien estructurado lo que conlleva una gran responsabilidad por
parte de los educadores que ejecuten el proceso de aprendizaje que
abarca su planificacion, ejecucion y seguimiento.

En la Tabla 3 se observa que aproximadamente el 80% de los
educadores definen competencias para la educacion emprendedora, sin
embargo es preocupante que el 20%

éstos descuiden el primer paso en el proceso de aprendizaje por
medio del cual se establece un horizonte claro a seguir y encauzar el
rumbo de las acciones que permitiran los objetivos propuestos; sin definir
las competencias, no es posible lograr en el management emprendedor
la motivacion y determinacion, la idea y mercado, los recursos, y las
habilidades (Gibbs, 1988), necesarias para crear una nueva empresa.

En este orden de ideas, al pretender formar la management
emprendedor, los entornos de aprendizaje deben ser cuidadosamente
planificados para la educacion emprendedora, labor que ejecuta el 73,9%
de los docentes universitarios, mientras que el 26,1% no estan totalmente
comprometidos con este propdsito y en consecuencia no se logra
desarrollar en el administrador el conjunto de elementos o factores,
asociados al éxito en el desempeno de profesional (Chomsky, 1985).

Ademas de la planificacion, se hace necesaria en el proceso de
aprendizaje, la organizacion de actividades en el marco de la educacion
en emprendimiento, en este sentido, el 695% de los profesores
universitarios destinan tiempo a realizar esta funcion organizativa,
contribuyendo a la adquisicion de conocimientos (Saber), habilidades y
destrezas (Saber Hacer), y en actitudes y valores (Saber Ser, Saber Estar)

(Sastre, Rey, Boubée, & Canibano, 2010), en el management emprendedor.
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Cabe destacar que es preciso trabajar en el mejoramiento continuo del
30,5% de los docentes que descuidan la organizacion de éstas actividades.

Por otra parte, se evidencio que el 75,4% de los educadores integran
la educacion en emprendimiento en las asignaturas a ensenfar, sin
importar la carrera profesional a la que sirvan, reconociendo que solo se
logra la calidad educativa, mediante Ila transversalidad del
emprendimiento, que permite al management hacer correctamente las
tareas de acuerdo a los objetivos emprendedores planteados (Chirinos &
Padron, 2010); lastimosamente, el 24,6% no logran integrar en su totalidad
el emprendimiento en los cursos que orientan.

Asi mismo, todo proceso de ensenanza entrafa consigo la
verificacion del aprendizaje, en este sentido, se evidencio que el 91,7% de
los educadores evalla las actividades de aprendizaje, mientras que el 8,3%
no lo hace con tanta constancia, lo que significa que la mayoria de los
profesores universitarios abarcan, tanto los procesos de planeacion
docente, como los de evaluacién de los resultados, por ser parte
inseparable de la actuacion docente, responsable de formar al

Mmanagement emprendedor (Zabalza, 2012);

Tabla 4 Competencias diddcticas influyentes en el management

Competencias didacticas influyentes en el N CN AV CS S
management % % % % %
Reflexiona sobre actividades de ensefianza 0.0 0.9 6.4 40.2 52.5
Cambia mentalidades 0.0 2.3 20.5 38.4 38.8
Motiva a los estudiantes 0.0 0.0 6.8 32.0 61.2
Alienta ideas, talentos e intereses en los estudiantes 0.0 0.9 6.8 36.1 56.2
Crea un apoyo continuo para el desarrollo de la competencia
del espiritu emprendedor 1.8 4.1 14.7 34.2 45.2

Fuente. Encuesta aplicada a 219 profesores de instituciones de educacion superior

Para influir en el management emprendedor, es imperante no solo

repensar el proceso de aprendizaje, romper paradigmas, apoyar al
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estudiante, motivarlo constantemente y propender por cambiar su
mentalidad, en este orden de ideas, a continuacion se presentan los
hallazgos mas significativos al respecto.

Se encontrd que el 92,7% de los educadores universitarios reflexionan
sobre las actividades de ensenanza, entre tanto el 7,3% a veces o casi
nunca lo hacen, siendo que para saber pensar, saber desempenar, saber
interpretar, saber actuar en diferentes escenarios (Argudin, 2014), es
fundamental realizar este proceso, de tal manera que se logre influir en el
Mmanagement emprendedor que constantemente debe evolucionar.

De acuerdo a lo anterior, y entendiendo que el cambio es lo Unico
constante, el profesor universitario tiene un desafio constante de cambiar
la mentalidad del estudiantes, es asi como el 77,2% de ellos aportan para
convertirlo en el management emprendedor, mientras que el 22.8%
entendiendo que en el entorno empresarial real el desarrollo de la
produccion y la apertura de nuevos mercados revolucionan
permanentemente la estructura econémica desde adentro, destruyendo
lo antiguo y creando continuamente elementos nuevos (Schumpeter,
19906).

Asi mismo, una poderosa herramienta para influenciar en los
empresarios en formacion la constituye la motivacion, habilidad sin la cual
la educacion empresarial no estaria orientada a la formacion de lideres
empresariales capaces de crear organizaciones (Varela R., 2008), y es
significativo que ésta es la competencia didactica mas fuerte en los
profesores universitarios, sustentada en que el 93,2% de éstos son capaces
de motivar al management emprendedory el 6,8% a veces lo hace.

Lo anterior, en consecuencia a que el 92,3% de los docentes alienta
ideas, talentos e intereses en los estudiantesy el 7,7% en ocasiones lo hace,

en correspondencia a que la funcidn principal del management
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emprendedor es la capacidad de “descubrir’, mediante su agudeza, las
oportunidades de beneficio ocultas en el mercado (Kirzner, 1995).

El proceso de ensenanza, debe propender al implemento de un
modelo propuesto para la formacidn empresarial basado en
competencias, como aporte al management emprendedor exitoso
(Varela & Bedoya, 2006), en este sentido el 79,4% de los educadores crea
un apoyo continuo para el desarrollo de la competencia del espiritu
emprendedor; no obstante, el 20,6% de forma intermitente lo hacen,
presentandose una oportunidad de mejora en la formaciéon y desarrollo

de los profesores universitarios.

Tabla 5. Competencias diddcticas facilitadoras para el management

Competencias didacticas facilitadoras para el N CN AV CS S
management
Promueve la creatividad de los estudiantes 0.0 0.9 8.2 46.6 443
Facilita y guia el trabajo de los estudiantes 0.0 0.9 3.2 38.8 57.1
Configura entornos inclusivos de aprendizaje 0.0 0.5 10.0 470 425
Sigue un plan de estudios flexible y adaptable 0.0 0.0 82 46.6 452
Refiere el aprendizaje interdisciplinar, basado en proyectos 0.0 1.8 16.0 438 384

Fuente. Encuesta aplicada a 219 profesores de instituciones de educacionsuperior

Competencias didacticas facilitadoras para el management

Promueve la creatividad de los

0.0 . estudiantes
| Facilita y guia el trabajo
= delos estudiantes
0.0

- Configura entornos inclusivos

Fuente. Encuesta aplicada a 219 profesores de instituciones de educacion superior
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Continuando con el analisis del proceso de aprendizajes, a
continuacion se presentan las competencias didacticas facilitadoras para
el management, emprendedor.

Se evidenciando que el 90,9% de los educadores promueve la
creatividad de los estudiantes, entre tanto, el 9,1% lo hacen de forma
ocasional, reconociendo que sin la creatividad no es posible la innovacion
considerada como una disciplina mas de la gestion de empresas,
encuadrandola correctamente desde las perspectivas estratégicas y
operativas de la actividad empresarial (Drucker, 1994).

Asi mismo, tteniendo presente el papel crucial que juegan las
variables de tipo genéricas, pedagodgicas y disciplinares, tanto en la
interaccién del educador con el estudiante, como en la facilitacion del
aprendizaje (Jerez VY, Orsini S, & Hasbun H, 2016), se hallé que el 95,9% de
los profesores, facilita y guia el trabajo de sus estudiantes, mientras que el
41 rara vez lo hace, resaltando que el proceso de aprendizaje se ve
permeado por el docente que asume su rol como facilitador mas que
como dictador.

En consecuencia de lo anterior, el 89,5% de los profesores configuran
entornos inclusivos de aprendizaje y el 10,5% a veces o casi nunca lo hacen;
por lo que se observa

en la mayoria de los docentes, entienden que el proceso de
formacion de nuevas empresas y de nacimiento de nuevos empresarios
es el resultado de la interaccion de factores situacionales, sociales,
psicolégicos, culturales y econdmicos, fuerzas que impactan sobre los
individuos, cuyos valores y percepciones estan condicionados por sus
experiencias y herencias culturales y sociales (Shapero, 1982) y que se dan

bajo una atmaosfera diversa.
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Ademas de la diversidad, la flexibilidad es otra caracteristica que
poseen los programas académicos universitarios en busqueda de la
formacion del management emprendedor que requiere el entorno, en
este sentido se encontrd que el 91,8% de los profesores siguen un plan de
estudios flexible y adaptable, entre tanto, el 82% en ocasiones lo hacen,
sin descuidar la rigurosidad cientifica, sabiendo que el manamegent debe
trabajar desde el principio como verdadero cientifico, comunicador,
profesional y ciudadanos constructivos (Ordonez, 2004).

Asi mismo, comprendiendo la necesidad de profesores que
entiendan la ensefanza como una actividad practica y ética, cuyo fin sea
la formacién de ciudadanos responsables como seres bioldgicos vy
culturales constructores del futuro (Izarra, Lopez, & Prince), se reconoce lo
imperante de la formacion integral en el cual intervengan varias
disciplinas que busquen solucionar problemas y aprovechar
oportunidades del entorno; en consecuencia con lo anterior, se indago
sobre el aprendizaje interdisciplinar, basado en proyectos, encontrandose
gue en su mayoria el 82,2% utiliza este tipo de aprendizaje y 17,8% en

ocasiones lo hace.

Tabla 6. Competencias diddcticas para desarrollar competencias en el

Management
Competencias didacticas para desarrollar N CN AV CS S
competencias en el Management % % % % %

Concede preponderancia a los procesos e interacciones 0 0.5 8.7 447 46.1
grupales
Utiliza material formativo, no solo libros de texto 0 0.5 6.8 42.7 50.2
Apoya los procesos individuales de aprendizaje de los 0 0 5.5 38.7 56.2
estudiantes
Apoya el desarrollo de las competencias personales 0 0 5.5 37 57.5
Centra el aprendizaje basado en problemas concretos y 0.9 2.3 13.7 443 38.8

relaciones con las empresas
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Fuente. Encuesta aplicada a 219 profesores de instituciones de educacion superior

Seguidamente, en la Tabla 6 se presentan lo encontrado en la
investigacion referente a las competencias didacticas presentes en los
educadores, para desarrollar competencias en el Management
emprendedor, formado en las instituciones de educacion superior,
concentrandose en el estudiante como ser de relaciones que se forma no
solo a través de fuentes secundarias de consulta, sino en el analisis de su
contexto empresarial, para lo cual requiere de competencias personales
gue le permita ser competitivo en un sistema globalizado.

Como ser social que es el management emprendedor, esta en el
deber de desarrollar habilidades interpersonales que le permitan
interactuar en contextos grupales, al respecto se hallé que el 90,8% de los
educadores concede preponderancia a los procesos e interacciones
grupales y el 9,2% con poca regularidad lo hacen, evidenciado que en la
formacion del management propician el desarrollo de competencias,
habilidades y destrezas que le permiten aprender a vivir juntos
reconociendo que el nuevo contexto mundial demanda preparar a las
personas para un mundo laboral en constante interaccion humana
(Madrigal, 2009).

El mundo globalizado brinda infinidad de recursos que enriquecen el
proceso de ensefanza aprendizaje, dentro de los que se encuentra el
aprendizaje de procesos investigativos que nacen al interior de la
disciplina que se regenta (Prieto, 2012), el entorno mediante el
descubrimiento de nuevas oportunidades de mercado, para |la
explotacion de nuevos “nichos de mercado” (Kirzner, 1995), las
motivaciones humanas y las relaciones de éstas con el crecimiento
economico (McClelland, 1968), las fuentes fuera de la empresa o sector

como los cambios demograficos, cambios de percepcion y los nuevos
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conocimientos (Drucker, 1994), entre otras, ricas en recursos; en este
sentido, se analiza que el 92,9% de los educadores por lo general y el 7,3%
en ocasiones, uutilizan material formativo, que proviene de las fuentes
anteriormente descritas y no se limita al uso exclusivo de libros de texto.

Otro hallazgo significativo en la formaciéon del management
emprendedor de las instituciones de educacion superior, radica en la
habilidad que posee el docente para apoyar los procesos individuales de
aprendizaje de los estudiantes y propiciar el desarrollo de competencias
personales, sustentado en que el 94.5% por lo general y el 55% a veces,
concibe al estudiante como un individuo diferente del grupo y por lo
tanto, valida su aprendizaje individual, fommentando en él, el desarrollo de
habilidades, destrezas, conocimientos, actitudes y aptitudes individuales,
monitoreando su evolucion y otorgandole ayuda cuando éste lo requiere,
haciendo que el management sea capaz identificar las necesidades del
mercado existentes o creadas, buscando satisfacerlas como parte de su
propio ejercicio como empresario (Valencia & Patlan, 2011).

Por ultimo, se encontré que entre docentes universitarios objeto de
estudio el 16,9% no tan regularmente y el 831% de manera frecuente,
centran el aprendizaje basado en problemas concretos y relaciones con
las empresas, evidenciando que dentro de las instituciones de educacion
superior investigadas, la educacion empresarial esta orientada a la
formacion de lideres empresariales capaces de crear organizaciones, de
cualquier indole que requiera la sociedad, bajo cualquier estructura
juridica o administrativa, en cualquier sector econdmico, con cualquier

objetivo y de cualquier tamano (Varela R., 2008).
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CONCLUSIONES

En el proceso de ensefanza para formar al management
emprendedor en las instituciones de educacion superior se evidencio la
presencia de las competencias didacticas anteriores y posteriores al acto
pedagdgico en los profesores universitarios quienes

establecen una programacion académica que incluye Ila
planificacion de su labor docente y su posterior seguimiento, se hallé que
la competencia mas fortalecida en los educadores es la evaluacion de las
actividades de aprendizaje.

Asi mismo, se observé en la investigacion que dentro de las
competencias didacticas mas influyentes en la formacion del
management se encuentra la motivacion, variable que desarrolla
notablemente en los estudiantes el deseo de ser empresarios,
imprimiendo en ellos un valor agregado, que les permitira transformar su
entorno y elevar el nivel de vida de ellos y de la sociedad

La investigacion permitio evidenciar que el profesor universitario es
un facilitador y orientador del proceso de ensefanza-aprendizaje en la
formacion emprendedora, debido a que sus competencias didacticas le
permiten al estudiante seguir un plan de estudios flexible y adaptable,
orientado al desarrollo y apropiacion de competencias como futuros
empresarios

Por ultimo, se encontrdo que los educadores poseen competencias,
habilidades y destrezas para el ejercicio de su profesion, las cuales
propician en el management emprendedor en formacion, el desarrollo
competencias para su desempeno profesional, para lo cual centran el
aprendizaje basado en problemas concretos y relaciones con las

empresas.
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