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En este sexto boletin se expone un analisis de los resultados
de tres las dimensiones (Produccion Intelectual, Capital
Humano e Internacionalizacién), que se presentan en el
Modelo de Indicadores de Desempefio de la Educacion —
MIDE, del Ministerio de Educacién Nacional, que realizo por
primera vez en 2018 (Figura 1). Este es un piloto para
analizar las diferentes Areas de Conocimiento (AC),
iniciando su desarrollo para el Nicleo Baésico de
Conocimiento de Administracion' .

Modelo de Indicadores de Desempefio

de la Educacion

El Ministerio de Educacion Nacional en 2015 presento el
Modelo de Indicadores de desempefio de la Educacién
Superior (MIDE), una herramienta que busca medir la
calidad de las Instituciones de Educacién Superior (IES), a
través de distintas caracteristicas o dimensiones que
impactan directamente la calidad de la educacion que
imparten. MIDE ofrece un marco de referencia para la
evaluacién de los procesos de gestion educativa y los

1 La metodologia utilizada en su desarrollo se puede consultar
en:

avances en el proceso de mejora continua de instituciones y
programas. La informacion que se desprende del MIDE le
permite tanto al Ministerio de Educacion Nacional, como al
Gobierno  Nacional, “disefiar, ajustar e implementar
programas y politicas encaminadas a elevar la calidad de la
Educacion Superior” (Colombia. Ministerio de Educacion,
2017).

VA Razonamiento Cuantitativo

VA Lectura Critica

Razonamiento Cuantitativo

Valor agregado

Lectura Critica

Comunicacion Escrita

Competencias Ciudadanas

Formulacién, Evaluacién y Gestién de
Proyectos
Gestion de Organizaciones

Gesti6én Financiera

Indicador de Empleabilidad

Logro competencias
genéricas

Logro competencias
especificas

Pertinencia

Produccion intelectual
Capital humano

Internacionalizacion

Formacién Recurso Humano
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Figura 1. Dimensiones e indicadores utilizados para el anélisis de
factores en el MIDE A para Administracion. Fuente: Ministerio de
Educacion. Documento metodologico MIDE A

El MIDE utiliza diversos sistemas de informacion de la
educacién superior para generar reportes encaminados al
mejoramiento de las |ES, entre estos sistemas se
encuentran Sistema Nacional de Informacién de Educacion
Superior - SNIES, el Sistema de Prevencion y Andlisis de la

http://www.colombiaaprende.edu.co/ckfinder/userfiles/files/Docum
ento%20Metodol%C3%B3dico%20MIDE%20A.pdf
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Desercion en las Instituciones de Educaciéon Superior —
SPADIES, el Observatorio Laboral para la Educaciéon — OLE
y de ofras fuentes de informacién como el Departamento
Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacion —
COLCIENCIAS, el ICFES, SCIENTI - COLCIENCIAS, WoS
y SCOPUS. Con ellos se busca dar una mirada del avance
de cada una de las IES en un contexto amplio.

MIDE A - Areas del Conocimiento

Administracion

En 2018, a partir de diferentes solicitudes por parte de las
IES, la subdireccién de Aseguramiento de la calidad de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién Nacional se
construye el MIDE Areas del conocimiento (MIDE A). Para
el caso del Nucleo Basico de Conocimiento en
Administracion, con el apoyo de la Asociacion Colombiana
de Facultades de Administracion — ASCOLFA, en el que se
busca reconocer las caracteristicas diferenciadoras del
Nucleo Basico de Administraciéon y como cada programa
tiene caracteristicas diferentes. El MIDE A busca generar
insumos que permitan analizar las fortalezas y aspectos de
mejora de los programas académicos del pais, y tiene como
objetivo “entregar un compendio de informaciéon que
contribuya al mejoramiento de los procesos de planeacion y
de toma de decisiones por parte de los decanos y/o
directores de los programas del Nicleo Basico de
Administracién en el pais y a través de ello al cierre de
brechas académicas existentes” (Colombia, Ministerio de
Educacion Nacional, 2018).

Para su desarrollo se utiliza en gran parte la metodologia del
MIDE Universitario, incluyendo variables o dimensiones que

no solo tienen en cuenta la institucién, sino de los
estudiantes y sus resultados en las pruebas Saber Pro-2017,
ademas se hace el cruce para encontrar tasas de
empleabilidad, investigacion, recursos humanos entre otros
(Figura 1).

La clasificacion de las IES se realiza a través de la creacion
de 8 enfoques (Tabla 1), con caracteristicas especiales y
que agrupan a instituciones similares para ser valoradas en
conjunto. EI MIDE A utiliza en su estudio 475 programas del
nucleo Basico de Administracién (aunque la base utilizada
posee 480) (Figura 2)

120
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100 B INSTITUCIONES
GRANDES
® INSTITUCIONES
80 MEDIANAS
MAESTRIA
60 )
W MAESTRIA
PEQUENA
40 ® PEQUENAS INS.
UNIV./ESC. TECNO.
W PEQUENAS TyT
20
B PEQUENAS
UNIVERSIDAD
0

ENFOQUE

Figura 2. Numero de programas por Enfoque Fuente: Elaboracion propia
a partir de los datos del MIDE A 2018.
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Tabla 1. Enfoques MIDE A

Enfoque
Instituciones  con  doctorado  en
Administracién
Instituciones con maestria en
administracién y 30 o mas graduados
Instituciones con maestria en
administracion con menos de 30
graduados

Instituciones ~ con  pregrado  en
administracién y mas de 400 graduados:

Instituciones  con
administracién y entre
graduados:

pregrado  en
150 y 400

Universidades con  pregrado  en
administracion y menos 150 graduados:

Instituciones  Universitarias / Escuela
Tecnoldgica pequefias pregrado en
administracién y menos 150 graduados

Instituciones Técnico Profesionales y
Tecnoldgicas y menos de 150 graduados:

PRIVADA 5,4%
3,1%

OFICIAL | 0,4%
4,2%

21,0%
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Caracteristica
Incluye aquellas instituciones que cuentan con uno o mas programas de doctorado en el Nucleo Basico
del Conocimiento de Administracion para 2017
Incluye a las Instituciones de educacién superior que cuentan con 30 o méas graduados de maestria en
programas del Nicleo Basico del conocimiento en administracién para 2016.
Incluye a las Instituciones de educacion superior que tengan entre 1 y 30 graduados de maestria en
programas del Nicleo Basico del conocimiento en administracién para 2016.

Incluye a aquellas instituciones que no cuentan con graduados de maestria del Nucleo Basico en
Administracioén para 2016 y no tengan programa de doctorado en Administracion; pero cuentan con mas
de 400 graduados en programas de pregrado universitario del Nucleo Basico de Administracién para 2016.

Incluye a aquellas instituciones que no cuentan con graduados de maestria del Nicleo Béasico de
Administracion para 2016 y no tengan programa de doctorado en Administracién, pero tengan entre 150 y
400 graduados en programas de pregrado universitario del Nucleo Basico de Administracién para 2016.
Incluye a las universidades que no cuentan con graduados de maestria del Nucleo Basico de
Administracion para 2016 o doctorado en Administracidn y que cuentan con menos de 150 graduados para
2016 de programas de Administracion en pregrado.

Incluye a las instituciones universitarias que no cuentan con graduados de maestria del NUcleo Basico de
Administracion para 2016 o doctorado en Administracion y que cuentan con menos de 150 graduados para
2016 de programas de Administracion en pregrado.

Incluye a las instituciones Técnico Profesionales y Tecnolégicas que no cuentan con graduados de
maestria del Nucleo Basico de Administracion para 2016 o doctorado en Administracién y que cuentan con
menos de 150 graduados para el afio 2016 de programas de Administracion en pregrado.

Ultimo distancia virtual con el 5,8% (Figura 3). Solo el 18%
de los programas estudiados tienen Acreditacion de Alta
Calidad y la mayor cantidad de ellos se encuentra en las
instituciones con enfoque doctoral y de maestria (Figura 4).

65,8%

B PEQUENAS
UNIVERSIDAD

B PEQUENAS TyT

PEQUENAS INS.

UNIV./ESC. TECNO.
B MAESTRIA

PEQUENA

MAESTRIA
20

Presencial M Distancia Virtual B Distancia Tradicional

Figura 3. Porcentaje de instituciones por origen de la IES y metodologia
del programa. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE
A 2018.

De las de 192 IES a las que pertenecen los programas, 69
son Instituciones Oficiales con 123 programas y 133
Privadas con un total de 357 programas. La metodologia
de los programas que predomina es la presencial con el
86,9% seguida de Distancia tradicional con el 7,3% y por

10 INST.S MEDIANAS

5 ® INST. GRANDES

26
B DOCTORAL

Figura 4. Cantidad de programas con acreditacion de Alta Calidad por
enfoque Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A
2018.
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Las Instituciones Grandes, son la que mayor cantidad de
estudiantes por enfoque poseen con cerca del 30%,
seguidas de las instituciones con enfoque de Maestria
pequefia con cerca del 18% de estudiantes (Figura 5), los
enfoques de pequefias universidades con el 3,2% vy
pequefias instituciones TyT (2,7%) son las que menos
tienen.

B PEQUENAS
UNIVERSIDAD

m PEQUERNAS TyT

B PEQUENAS INS.
UNIV./ESC. TECNO.

® MAESTRIA
7.898 PEQUENA
6.164 MAESTRIA

M INST.S MEDIANAS

12.863
W INST. GRANDES

B DOCTORAL

Figura 5. Cantidad de estudiantes por enfoque. Fuente: Elaboracion
propia a partir de los datos del MIDE A 2018.

Dimension de produccion intelectual
La dimension de produccion intelectual que se desarrolla
en el MIDE A, incluye los productos de nuevo conocimiento
y desarrollo tecnoldgico e innovacion, la apropiacién social
de conocimiento y el impacto de la produccién cientifica?
(Colombia, Ministerio de Educacién Nacional, 2018). Tanto
en la apropiacion

Para la apropiacion social del conocimiento se entiende
€Omo un proceso y practica social de construccién colectiva
de conocimiento, cuyos integrantes pueden ser individuos,
organizaciones y comunidades, que se involucran en
interacciones tendientes a intercambiar saberes y
experiencias y se utilizan como indicadores la participacion
Ciudadana en Ciencia, Tecnologia e innovacién, la
utilizacion de las instituciones de estrategias pedagégicas
para el fomento de la CTel, la comunicacién social del

2 Esto se desarrolla a través de la medicion de a través de las
citaciones en Web of Science (WoS) y SCOPUS.
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conocimiento, entre otros, registrados por los grupos de

investigacion en la convocatoria 781 de Colciencias®. En

promedio este factor alcanza un valor de 0,24 es decir que

solo las Instituciones con enfoque Doctoral y Maestria

logran pasar este promedio, y las de Maestria Pequefia se

acercan a dicho valor, donde el maximo es 1y lo logra solo

una universidad (Figura 6).
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Figura 6. Factor de apropiacion social del conocimiento por enfoque.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.
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Figura 7. Factor de nuevo conocimiento por enfoque. Fuente:
Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.

3 Para revisar la forma en que se obtiene revisar el documento
metodoldgico del MIDE A pag. 37.
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En la produccién de Nuevo Conocimiento y Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién se calcula por de acuerdo con el
modelo de clasificacion de grupos de Colciencias, en los
que se evaluan los articulos de investigacion, libros
resultado de investigacién, entre otros*. Tiene un promedio
de 0,24, con maximo de 0,91; las instituciones con enfoque
doctoral y maestria son las Unicas que sobrepasan el
promedio (Figura 7), las pequefias instituciones
universitarias o escuelas tecnologicas y pequefias TyT son
las que menor peso tienen en este factor.

Dimension de Capital Humano

Esta dimensién estd compuesta se incluyen los
investigadores y los esfuerzos de las instituciones por la
formacion de capital humano, relacionadas con la
capacidad de las instituciones y, por ende, con su tamafio;
esta dimension mide la capacidad actual de las
instituciones en términos de investigadores y en los
esfuerzos que esta haciendo para contribuir a esa masa
critica (Colombia, Ministerio de Educacién Nacional, 2018).

B PEQUENAS
UNIVERSIDAD

56 B PEQUENAS TyT

PEQUENAS INS.

43 UNIV./ESC. TECNO.
B MAESTRIA
229 MAESTRIA
103 INST. MEDIANAS
30

B INST. GRANDES

353
B DOCTORAL

Figura 8. Cantidad de investigadores por enfoque. Fuente: Elaboracion
propia a partir de los datos del MIDE A 2018.

La primera medida corresponde a la cantidad de
investigadores reconocidos por COLCIENCIAS en la
convocatoria 781 de 2017 en al &rea de conocimiento de

4 Para revisar la forma en que se obtiene revisar el documento
metodolégico del MIDE A pag 38
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‘Economia y Negocios”. En total se reconocen 929
investigadores en el pais. Se destacan principalmente las
Instituciones de enfoque Doctoral con el 38% y las de
maestria con el 25%. Es mucho menor en el caso de las
pequefas TyT con solo 1 investigador reconocido (Figura

m PEQUERNAS
UNIVERSIDAD
010 m PEQUENAS TyT
0,02 PEQUERNAS INS.
UNIV./ESC. TECNO.
0,04 .
m MAESTRIA
- 0,18 PEQUENA
MAESTRIA
0,32
0,11 INST. MEDIANAS
0,10

M INST. GRANDES

0,61
B DOCTORAL

Figura 9. Formacion del Recurso Humano para la CTel por enfoque.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.

El indicador de formacion de recurso humano corresponde
a los productos de Formacion del Recurso Humano (i.e.
acompafamiento a tesis de doctorado, trabajos de grado
de maestria y pregrado, proyectos de investigacidn y
desarrollo, extension e innovacion, acompafiamientos y
asesorias de la linea tematica del programa ondas)
registrados en la convocatoria 737 de Colciencias . Este
indicador tiene un promedio de 0,21 y solo las Instituciones
con enfoque Doctoral y las de Maestria nuevamente lo
sobrepasan (Figura 9).

Dimension de Internacionalizacion

La dimension de internacionalizacion cuenta con un
indicador de capacidad, dos de proceso y otro de resultado;
este utiliza los indicadores de movilidad estudiantil y
resultado del médulo de competencias en inglés del
examen Saber Pro. Para este boletin solo se presentaran

5 Para revisar la forma en que se obtiene revisar el documento
metodoldgico del MIDE A pag 39
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los resultados de la primera dimensién que depende mas

R : B PEQUENAS
de la institucion que de los resultados del estudiante. En UNIVERSIDAD
esta se utiliza el nimero de movilidades estudiantiles de los - 178 m PEQUERAS TyT
estudiantes de programas de Administracién que realizan 3 do
actividades académicas en el exterior mayores a 90 dias ’ PEQUENAS IN.
. ~ UNIV./ESC. TECNO.
para el primer semestre del afio 2017. El 46% de 2,11 / )
instituciones y el 63% de los 480 programas que presentan " MAESTRIA
y % prog . q p : 1,53 PEQUENA
valor cero en este |nd1|c.ador. El promedio ,de este |.nd|<.:ador 2168 MAESTRIA
es de 2,02, con un maximo de 41,66. Aqui las Instituciones
con enfoque Doctoral, de Maestria y pequefias 1,60 INST. MEDIANAS
Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnol6gicas son 0,62
las Unicas que sobrepasan este promedio. Ademas en las b7 W INST. GRANDES
pequefas TyT este valor es de cero (Figura 10) . ]
m DOCTORAL

Figura 10. Dimension de internacionalizacion por enfoque. Fuente:
Elaboracion propia a partir de los datos del MIDE A 2018.

Discusion

El desempefio de los programas de educacidn superior y el apoyo que reciben de sus instituciones parece responder a una
relacion entre capacidad institucional y de programa, acervo de sus estudiantes, procesos y resultados (Gibson, Donnelly,
Ivancevich, & Konopaske, 2006). Es, por lo tanto, una relacion entre actores que interactdan, en este caso, el programa, junto
con su institucién (profesores, ambiente, recursos, canales de comunicacion), y lo que los estudiantes ya “traen con ellos” (que
incluye: su acervo cultural, competencias, actitudes y expectativas de futuro con su estudio); de dicha interaccion se generan
dinamicas particulares, que llevan a unos determinados resultados de desempefio, y también se generan procesos o formas
de relacién y dindmica que se consolidan y siguen creciendo y elaborandose con el paso del tiempo, que a su vez también
siguen incidiendo en los resultados de desempefio futuros (Gibson, Donnelly, Ivancevich, & Konopaske, 2006). Esto se ve
reflejado en lo que significan los resultados, que a continuacion se discuten.

El primer gran hallazgo de este analisis nos muestra que los resultados de desempefio parecen relacionarse con las metas que
se proponen los programas, las instituciones de educacion superior, y sus énfasis y dinamicas resultantes en la consolidacién
de sus procesos. Esto quiere decir que, de acuerdo con los resultados se han analizado en este boletin, existen diferentes
esferas de funcionamiento, donde unas instituciones y sus programas se ubican de manera diferente al ubicarlos de mayor a
menor, con respecto a cdmo se ubican en otras esferas de funcionamiento. En nuestros resultados, dichas esferas son las
siguientes: nimero de programas, nimero de estudiantes, produccion intelectual y talento humano, e internacionalizacién. En
ellas, parece haber diferentes procesos y énfasis de desarrollo en las instituciones segun su enfoque. Esto parece relacionarse
con lo hallado en diferentes clasificaciones del funcionamiento de las instituciones de educacién superior (Ortega, 2009).

A pesar de lo anterior, es posible que en los enfoques de Maestria y Doctorado, por su fortaleza alcanzada en la consolidacién
de capacidades y procesos de investigacion, logren un mayor impacto en varias areas, por manejar procesos que pueden
aportar a fines de investigacion, de proyeccidn social y de formacién (Acosta & Celis, 2014). Estudios globales de la educacién
superior como Horizon Report, de Educause Learning Inititative, muestran reiterativamente que los espacios de actividad
practica dirigidos al énfasis del ejercicio por cuenta propia, de manera individual y grupal, junto con el trabajo de juicio critico

6 Observatorio en Ciencias Administrativas
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sobre lo que se analiza, es beneficioso para el aprendizaje de los estudiantes, para el disefio de espacios de ensefianza en los
profesores, y para todos los procesos de “indagacién critica”, es decir, espacios donde surgen y se desarrollan proyectos de
investigacion y proyeccion social (Adams Becker, y otros, 2018). En coincidencia con esto, los programas y sus instituciones
de los enfoques Maestria y Doctorado muestran mayor cantidad de programas con acreditacién de alta calidad, que se relaciona
con més altos puntajes en pruebas (Arias-Velandia, Rincon-Béez, Becerra, & otros, 2018). Es posible que en este énfasis, una
mayor masa critica en los recursos materiales y de talento humano con los que cuentan los programas puedan aportar mas a
la formacion integral del estudiante (Acosta & Celis, 2014).

Otra esfera de funcionamiento que se observa en este analisis es la de la dimension de internacionalizacién. Como su medicion
se relaciona con los proceso de movilidad (que implican manejo de recursos de instituciones y programas) y de puntuaciones
en Inglés en Saber Pro, es probable que dependan de manera muy fuerte de acciones de la institucidn y de quienes le sostienen,
y de los conocimientos en inglés, que a su vez, han mostrado una relacion fuerte con una gran cantidad de factores de
funcionamiento de la institucién y de acervo cultural de sus estudiantes (Arias-Velandia, Rincén-Baez, Becerra, & otros, 2018).
Las investigaciones han mostrado también, con respecto a este punto, que los estudiantes con conocimientos de inglés y que
participan en procesos de intercambio, especialmente en investigacion, se convierten en un importante “puente” entre los
centros académicos reconocidos a nivel mundial, y los de sus instituciones de origen (Altbach, 2016; Hormiga-Sanchez,
Barbosa-Chacon, Castafieda-Pefia, & Marciales Vivas, 2014). Esto resulta particularmente importante para los programas
agrupados en el Nucleo Béasico de Conocimiento de Administracion y afines, ya que este, a pesar de mostrar mayor
heterogeneidad en sus programas, en el tipo de instituciones en los que se encuentran, y en las caracteristicas de sus
estudiantes, logra importantes avances en conocimientos en inglés entre sus estudiantes a su paso por la educacidn superior
(Arias-Velandia, Rincon-Béez, Becerra, & otros, 2018).

Por otra parte, si se revisa el nimero de instituciones por sector (oficial o privado) donde estan los programas de Administracién,
y el porcentaje de estudiantes en diferentes metodologias (presencial, distancia tradicional y distancia virtual), se puede inferir
que en los programas de este nucleo coexisten patrones de la organizacion tradicional de la educacion superior colombiana y
fendmenos nuevos en la misma. Asi, los resultados nos muestran que hay mas instituciones privadas que oficiales, con un
mayor nimero de programas y de estudiantes en las primeras, y es mucho mayor la cantidad de programas y estudiantes en
programas presenciales que en programas a distancia tradicional o virtual, lo cual ya es tradicional en la educacion superior
colombiana (Celis, Jiménez, & Jaramillo, 2013; Ramirez-Torrado, 2014). Sin embargo, estos resultados nos muestran también
una tendencia a la reduccion de la matricula en presencial y crecimiento de la matricula en virtual (Arias-Velandia, Rincon-
Baez, Becerra, & otros, 2018; Colombia, Ministerio de Educacion Nacional, 2018). Los programas de administracién parecen
tener una importante participacion en este fenomeno reciente.

Referencias
Acosta, O., & Celis, J. (2014). The emergence of doctoral programmes in the Colombian higher education system: Trends and
challenges. . Prospects, 44(3), 463-481.

Adams Becker, S., Brown, M., Dahlstrom, E., Davis, A., DePaul, K., Diaz, V., & Pomerantz, J. (2018). NMC Horizon Report:
2018 Higher Education Edition. . Louisville, CO: Educause.

Altbach, P. G. (2016). Global perspectives on higher education. . Baltimore, MD : Johns Hopkins University Press.

Arias-Velandia, N., Rincon-Béez, W., Becerra, G., & otros. (2018). Retos a los programas de Administracién. Una Mirada al
Saber. Resultados de la evaluacion externa (2012-2016). Bogota: Politecnico Grancolombiano, Uniminuto,
ASCOLFA.

Observatorio en Ciencias Administrativas 7
Noviembre de 2018, ASCOLFA



Boletin 6 Bogota D.C

www.ascolfa.edu.co ISSN: 2619 - 3620 (En linea)

Estadistico - |nvestigatlvo

Observatorio en Ciencias Administrativas

Noviembre 2018

Boletin

Celis, M. T., Jiménez, O. A., & Jaramillo, J. F. (2013). ;Cual es la brecha de la calidad educativa en Colombia en la
educacion media y en la superior? En ICFES, Estudios sobre calidad de la educacion en Colombia (péags. 67-90).
Bogota: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion. ICFES.

Colombia, Ministerio de Educacion Nacional. (2018). Documento Metodologico MIDE Administracién 2018. Bogota: Ministerio
de Educacion Nacional. Obtenido de

http://www.colombiaaprende.edu.co/ckfinder/userfiles/files/Documento%20Metodol % C3%B3gico%20MIDE%20A. pdf

Colombia. Ministerio de Educacion. (2017). MINEDUCACION. Bogota, Colombia. Obtenido de
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-362968.html?_noredirect=1

Gibson, J. L., Donnelly, J. H., Ivancevich, J. M., & Konopaske, R. (2006). Organizaciones: comportamiento, estructura,
procesos. . México: McGraw-Hill.

Hormiga-Sanchez, M., Barbosa-Chacén, J., Castafieda-Pefia, H., & Marciales Vivas, G. (2014). Competencia informacional
en lengua extranjera en estudiantes universitarios de Colombia. . Ciencia, Docencia y Tecnologia, XXV(48), 13-47.

Ortega, J. (2009). 2.° Seminario Internacional sobre Ranking Universitarios. . Revista Espafiola de Documentacion Cientifica,
32(3), 127-129.

Ramirez-Torrado, C. (2014). Factores asociados al desempefio académico segun nivel de formacién pregrado y género de
los estudiantes de educacion superior Colombia. . Revista Colombiana de Educacion, 66, , 201-222.

8 Observatorio en Ciencias Administrativas
Noviembre de 2018, ASCOLFA



